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FIRJAN - Federacao das Industrias do Estado do RJ ;tsan

Nossa missdo

Promover ﬂ[cc:-mpetitividc:de empresc:rinl] a educacéo e a qualidade de vida do trabalhador e da sociedade, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel do estado do Rio de Janeiro.

—

Firjan==:" | Firjan==cr) | Firjan==ses | Firjan==senal | Firjan ==L

IEL
CIRJ

l Competitividode empresarial | Fortalecimento do Produtividade para a Tecnologiao, inovacto e Desenvolvimento empresarial
£ desenvolvimen encadeamento produtivo do inddstrio, bem-estar para o educacdo profissional por meio da capacitagdo de
econdmico industria trabalhador lideres e consultorias nas

tematicas de Inovagdo,
Gestdo e Produtividade

Fonte: FIRJAN. Disponivel em: https://www.firjan.com.br/firjan/. Acesso em: 8/08/2025.




Tema
Projeto Rio Construcao
Resultados da Escuta Técnica Licenciamento de Obras
Firjan s . .
=, Plano Diretor da Cidade do
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Problema — Demora na emissao das licencas <uean

- LEGISLACAO

Questdes/Percepcoes

Demora na aprovacao de projetos; burocracia excessiva; falta de clareza nos processos
de andlise; problema crénico em todas as cidades;

Elogios aq LICIN - Licenciamento Integrado de Edificacdes da Prefeitura do Rio]de
Janeiro; Premissas do sucesso: Auto declaracao, centralizacao dos processos e
Digitalizacao; E preciso avancar na inclusio de outros 6rgios nesse sistema de aprovacao
(ambiental, bombeiros etc);
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A construcdo 5_‘ {

vai se modernizar

O CONSTRUA BRASIL

A 'm 2y - ‘
'i\.y ,-" B ST
>

Revisdo em curso esse ano; Ponto critico e estratégico para o setor imobiliario; Firjan
pode ajudar na parte do impacto econdémico e na busca por outros casos de sucesso (SP,
BH etc);

________________________________________ N
Processo de aprovacao de projetos e fiscalizacao das obras muito lentos, sem 1
padronizacao e burocraticos; A percepcao é de que a instituicao ndo tem corpo técnico |
suficiente para atender todo o Estado; /'
Estadual - Excesso de burocracia; Falta de infraestrutura operacional e técnica para ‘I
atendimento ao setor; Municipal - avancos percebidos pelo setor; Existe excesso de I
regras para o construtor formal, fazendo com que os informais avancem sobre territorios
teoricamente protegidos; Simplificar o processo de renovacao da licenca, uma vez que |
ja houve uma aprovacao inicial; |

- 7/
Processo burocratico e lento. Atualmente € necessario que técnicos das ;
prefeituras visitem as obras mais de uma vez para liberarem o Habite-
se; Digitalizar e permitir autodeclaracao para agilizar; 1
7/

Fonte: Escuta técnica - FIRJAN. Disponivel em: https://www.firjan.com.br/o-sistema-firjan/setores-de-atuacao/construcao.htm. Acesso em: 28/09/2022.

Fonte: MDIC. Disponivel em: https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/ambiente-de-negocios/competitividade-industrial/construa-brasil. Acesso em: 24/05/2024.
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Licenca 4.0 — Centro Ref. Const. Civil Firjan/Senai  gkea

Objetivo do Programa Licenca 4.0 é
analisar e identificar oportunidades
de melhorias nos processos de
licenciamento de obras, a fim de
simplificar as etapas e a reducao
dos prazos de tramitacao.

Prefeituras de Trés Rios (2022), Nova
Friburgo, Guapimirim, Itaborai, Itatiaia,
Mage, Araruama, Marica, Miguel
Pereira, Vassouras, Sao Pedro da
Aldeia, Ilguaba Grande.
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Licenca 4.0 — Oportunidades de melhoria Stimean

Comunicacao prefeitura

Condicoes de trabalho

Meio ambiente

e requerente

Site da prefeitura com pagina
dedicada a licenciamento
(documentos, video, fluxograma)

Cartilha com passo a passo para
obtenc¢ao da licenga

Checklist para garantir informacdes
100% Corretas e Completas na
abertura de protocolo

Realizar eventos para capacitar
sobre licenciamento despachantes
e alunos de universidades

POP da analise de projeto, visivel
no site da prefeitura

dos servidores

No caso de processos em papel,
agrupar areas no mesmo prédio,
diminuindo movimentacao

Utilizar estantes para que o
servidor possa “puxar” o processo
ao invés de receber “empurrado”

Adotar licenciamento simplificado,
com requerente assinando termos
de corresponsabilidade

Estabelecer limite de correcdes do
projeto submetido e prazo de
entrega das exigéncias

Melhorar zoneamento no codigo de
obras, para evitar duvidas do
analista

Adotar protocolo especifico para
licenciamento de obras, evitando
deslocar veiculos do protocolo geral

Utilizar tecnologias digitais, como
Google Earth, cAmaras, mapas, para
evitar uso de veiculos em vistorias

Adotar plataforma digital para
tramitacdo dos processos,
eliminando papel

Adotar BIM (Building Information
Modelling) na analise de projeto, ao
invés de plantas em papel
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Licenca 4.0 — Fluxos trabalhados em Prefeituras Sumean

CLIENTE e - Habite-se
Requerente, Representante técnico, Proprietario

Protocolo ,
Alvara \Protocolo
PREFEITURA MUNICIPAL

Habite-se
B N Autodeclaragdo
Simplificada <t .
- ’ Volumetria

(i . Fazenda

BIM

Analise de
Projeto

Completa

Pagamento
Taxas/Guias

T I I S S S S S S S . .y
‘___________—

Licenciamento Ambiental 1) Diagnostico de Maturidade;
\ 2) Plano de implantacao
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Abordagem metodologica = Cean

Summit

Pensamento enxuto (Lean Thinking) - Filosofia gerencial inspirada
nas praticas e resultados do Sistema Toyota de Producao, que surgiu
no ambito do International Motor Vehicle Program (IMVP) do MIT

Grafico de Tendéncia Cenario 1
1. identificar 2. mapear fluxo oy N \
valor de valor , a Grafico CEP
Lead Time g
atual
7
Mapa de Fluxo de Valor
-
o
5. buscar a 3. criar fluxo -8 _ : .
perfeicio continuo g 51 PrOJ.etos de Mellhorla/ e Grafico CEP
Servidores Prefeitura +
sistema Apre;enfta.c;ao para Mudanca
puxado re e,ltf) e
Empresarios da
Construcao Civil
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Abordagem metodologica S

w=CmMédia de prazo de licenciamento

Média de prazo de licenciamento com limites de controle a—llédia de amostrz
| jmite de controle maximo
350,0
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300,0
246,0 251,0

2500 Y 2390

198,0
200,0 \ R

175,57 \ / \

1500 — /\ \ 2 Melhorar % de documentacgao correta e completa

na entrada do processo
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=omMédia de prazo de kcenciamentn

Média de prazo de licenciamento com limites de controle 160 de 3Mosta
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N N e w W
#DESBUROCRATIZACAO § i\ |/ 210,0
[#DIGITALIZACAO i . '

GUIA ORIENTATIVO
DE BOAS PRATICAS
PARA OBTENCAO
DE ALVARAS DE 128,0
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#INDUSTRIALIZACAO \ 200,0
! SR (R

1500

1070 26/02/2024
100,0 —1
95,81 \ / \ /
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28 medicOes (data saida da licenca)
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Gemba Sarean

Administrativo

Processos aguardando
informagbesdo
Requerente

Mais Valiae
Fiscalizagdo
Habite-se
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Licenca 4.0 - Ganhos

Prazos ANTES do LICENCA 4.0
Prefeitura

Licenca

Variacao { Média

5a325d

Trés Rios Obras 5/21a7/22 1/23 a2/24

Nova Friburgo  Obras (sem Ambiental) 6/22 a 10/22 76 a 896 d 12/22 a2/24

ek

4/23 a1/24
1/24 a 2/24

Nova Friburgo  Obras (com Ambiental) **

Habite-se 3/22a9/22

Nova Friburgo 21a286d

Mageé Obras / Legalizacao 9/22 a 4/23 27 a1296 d 3/24 a 8/24
Magé Habite-se 10/22 a 3/23 15a418d 1/24 a 8/24
Marica Aprovar projeto 7/23a7/23 13a648d 8/24 a9/24

Habite-se 5/22 a 4/23 30 a 1483 d 3/24a9/24

Aceite/Legalizacao

Miguel Pereira

r

1 - Prazos de Média e Variacao em dias corridos.
2 - Nao foram enviados dados especificos sobre processos de licenciamento com a parte ambiental antes do inicio do Licenca 4.0 em Friburgo.
3 - As colunas Datas referem-se ao periodo em que as prefeituras levantaram os pedidos de licencas para nos enviar.
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Variacao \

5a210d
39a196d

63a223d
3a2/7d

7a91d
1a49d
4a3i0d

3a228d
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Licenca 4.0 - Ganhos

Construtoras:
agiliza inicio da
obra

Prefeituras:
aumento
arrecadacao

Prefeituras ERJ:
consultoria
gratuita

Sociedade:
mais obras,
mais empregos

Prefeituras:
digitalizacao
parcial/total
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Rio Construgido Summit 2025 Samm

v R Construggdo Summit | Home X S

2% rioconstrucaosummit.com.br & 0 8 & 8 © :

ing.com AliExpress

a

—
SEJA UM PATROCINADOR —
=

PARCEIROS APOIADORES CONTATO PALESTRANTES 2025 IMPRENSA BLOG EDICAO 2023

O maior evento de

construcdo da & 24-26| SETEMBRO.25
América Latina! © Pier Maua | Rio de Janeiro INSCRE YA SE
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