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& vy oE) Prefeitura de Nova Friburgo
Nad#/s Secretaria Geral de Governo

Oficio SEGOV n°® 07/2018

Nova Friburgo, 28 de fevereiro de 2018.
Ao

Exmo Sr. Prefeito Renato Bravo

Com os meus cordiais cumprimentos, vimos a V.Ex2. Para apontar algumas medidas que se tornam
necessarias para darmos inicio ao processo licitatério de concessdo dos servigos de transportes

publicos municipais, em funcdo do término do contrato com a atua concessiondria estar previsto
para setembro de 2018.

Apds 20 anos de concessdo, muitas das clausulas previstas no edital de 1998 tornaram-se obsoletas,
ndo contemplando mais as necessidades de mobilidade da populagdo, principalmente apds a

tragédia ambiental que se abateu sobre a cidade em 2011, que deixou sequelas irreparaveis por todo o
municipio.

S30 vérios os bairros que assumiram novas estatisticas populacionais, tanto para o aumento da
populacdo em alguns, quanto diminuigcdo, o que afeta diretamente a necessidade de transporte.

Empresas do Comércio de bens e servigos e indUstrias mudaram de bairro, impactando diretamente
na mobilidade urbana destes lugares.

E notério o desenvolvimento de tecnologia no seguimento do transporte plblico, desde &nibus com
tecnologia de monitoramento dos veiculos da frota e assim por adiante...

Observamos e pesquisamos alguns processos licitatorios recentes deste seguimento em outros
municipios e é evidente a complexidade do assunto, seus detalhes, necessidades de conhecimento e
dominio técnico do assunto.

Nesse sentido, relacionamos abaixo algumas medidas que reconhecemos como fundamentais para
darmos inicio ao processo licitatério em referéncia, buscando a conquista de resultados que
garantam a qualidade do servico concedido de transporte publico, com caracteristicas de
modernidade e inovac3o, colocando a tecnologia a servico da mobilidade urbana e dos municipes.

S3o elas:

1) Criagdio de um grupo de trabalho para elaboracdo do termo de referéncia para a licitacdo de
concessio de servicos de transporte publicos, incluindo um servidor da Secretaria de
Mobilidade Urbana, um da Secretaria de Servicos Plblicos e um da Secretaria de Governo.

2) Autorizag3o para contratagdo de assessoria especializada em transportes publicos, com notorio
saber e especializagdo, para subsidiar a comissio com informagdes e conhecimento
técnico sobre o assunto.
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3) Os membros do grupo de trabalho, ndo representardo 6nus financeiros para o municipio e terdo
60 dias para finalizar o termo de referéncia para a licitacdo em epigrafe.

Sendo o que se oferece para o momento,

(L P‘ )
nciosamente, /
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MEMO SEGOV N° 024/2018

Nova Friburgo, 02 maio de 2018
As
Secretaria de Servigos Publicos

‘Secretaria de Ordem e Mobilidade Urbana

Pelo presente, encaminho em anexo termo de referéncia para a constituicao de
assessorias especializadas em transportes publicos, com notorio saber & especializago,
para subsidiar a comiss3o de elaboragéo dos termos da licitacdo de transportes publicos,

integrado por vossa secretaria.
Solicito que tal termo seja analisado por V.Sa. para darmos prosseguimento no

pleito .
Sendo o que se oferece para o momento.
J
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Brunc Villas Bods
Sectetario de Governo
Mat. n°® 200.002

Avenida Alberto Braune n° 225, Centro, Nova Friburgo/ RJ. CEP: 28.613-001
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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICOS PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA PARA ELABORACAO DA MODELAGEM DO SISTEMA DE
TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E ASSESSORAMENTO
DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO

1-OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto a contrata¢do de pessoa juridica especializada
visando a PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA ELABORACAO DA MODELAGEM DO

SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E
ASSESSORAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

O sistema de transporte pUblico de passageiros no municipio de Nova Friburgo é objeto de
permanente atengdo por parte da sociedade friburguense, seja pela discussdo da qualidade do
servico atualmente prestado, seja pelo resultado do processo licitatorio, levado a cabo em 2008,
gue resultou na adjudicagdo de um licitante vencedor para um dos dois lotes licitados e deserta,
para o outro, o que acabou levando a administragdo municipal & época contratar em cardter
emergencial a vencedora de um dos lotes.

Considerando o decurso de prazo do atual contrato de concessdo em 2018, a administracao
municipal iniciou procedimento administrativo para efetuar uma concorréncia publica para
prestacdo dos servigos de transporte por dnibus no ambito do municipio de Nova Friburgo.

3. ESCOPO DO SERVICO A SER EXECUTADO

As atividades a serem realizadas pela CONTRATADA serdo divididas em 2 moédulos e estdo descritas
a seguir:

MODULO | — MODELAGEM DA LICITAGAO

- Etapa 1.1 - Plano de Trabalho

Nesta etapa deverdo ser desenvolvidos detalhadamente os seguintes topicos:
e O Objetivo do projeto
e Os mobdulos e as etapas do projeto
e Os produtos do projeto
As premissas
As restrigdes
O cronograma do projeto
O termo de abertura do projeto
O sistema de controle integrado de mudancas
O plano de comunicagdo
e O plano de gerenciamento de riscos

e A estrutura analitica do projeto
Etapa 1.2 — Diagnéstico do sistema
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Elaboragdo do completo diagnéstico do transporte publico rodovirio mﬂmicipal operadd
atualmente em Nova Friburgo, apresentando a rede em operagdo, o tracado de linhas, as
frequéncias e a tipologia do material rodante (marca, modelo, idade dos veiculos da frota e se sdo
com ou sem ar condicionado) em operagdo, Devera descrever os terminais rodoviarios existentes,
sua capacidade, infraestrutura de atendimento, bem como mapear os mesmos, em meio digital
georreferenciado. Deverd ainda analisar a operagdo a luz dos atuais contratos de concess3o,
pontuando eventuais lacunas de cumprimento das regras contratuais.

Nesta etapa também deve ser efetuado um levantamento da normatizacio vigente a qual o sistema
estara subordinado, contemplando o levantamento e a andlise das normas municipais, estaduais e
federais que regem o sistema de transporte urbano de Nova Friburgo.

Etapa 1.3 — Projecdo de demanda

A demanda para todo o periodo da licitagdo serd projetada pelo método de séries temporais,
baseada no histérico fornecido pela Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, podendo ou ndo ser
calibrada por outras varidveis, desde que devidamente justificadas e aceitas pelo corpo técnico da
Secretaria Municipal de Ordem e Mobilidade. Na hipdtese de criagdo e/ou extingdo de linhas, as
demandas também devem ser estimadas, com base nos dados disponiveis, sem considerar a coleta
de dados primarios.

De posse das informacdes geradas, deverdo ser geradas projecdes de demanda por linha por ano
para todo o periodo do novo contrato, o que possibilitarda minimizar a margem de erro do
dimensionamento da oferta e dos servicos para o sistema.

Etapa 1.4 — Estruturagdo da nova arquitetura do sistema

O sistema de transportes a ser licitado necessitard uma arquitetura organizacional e funcional. A
arquitetura em questdo, que compreende o desenho da rede de transportes bem como seu modelo
de operacdo. Estes deverdo ser propostos considerando os aspectos juridicos e técnicos e
obedecendo ao principio da conveniéncia e oportunidade que norteiam a administragdo publica.

O desenho da rede contempla a definigdo do itinerario de todas as linhas buscando o ponto otimo
entre a otimizacdo da oferta e o atendimento aos usuarios.

Etapa 1.5 — Oferta e nivel de servigo

O dimensionamento da oferta devera ser realizado, com base nas informagdes disponibilizadas na
previsdo de demanda elaborada e na arquitetura do sistema proposta. O referido dimensionamento
contempla uma grade de oferta minima, medida em lugares/hora/sentido e intervalos maximos
para dias Uteis, sdbados, domingos, feriados e dias enforcados. Os padrdes de oferta devem ser
estabelecidos por hora, considerando a flutuagdo temporal da demanda ao longo de um dia (pico da
manh3, entrepicos e pico da tarde). Deverd ainda estabelecer o nivel de servico por hora de
operagio (medido na unidade passageiros por m?) para dimensionamento da frota e as
caracteristicas técnicas da frota para atendimento da demanda.

Neste aspecto o Termo de Referéncia, parte integrante do Edital a ser desenvolvido, devera
estabelecer a oferta de cada servico a ser operado em nivel minimo, visando orientar os licitantes a
formularem suas propostas técnicas.

Etapa 1.6 — Forma de exploracdo dos servigos

Devera ser detalhada a forma de exploragdo dos servigos, se mediante auferimento de tarifa paga

pelo usudrio, se mediante contraprestacio do Poder Piblico mediante subsidio, se mediante
qualquer outra espécie de financiamento de tarifa publico ou privado ou se mista entre 0s modelos
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supracitados. As proposicOes devem ser justificadas e fundamentadas no arcaboﬁgo normativo e/Gu
nos conceitos de teoria econOmica.

Etapa 1.7 — Defini¢do estratégica do modelo de licitagdo

O modelo de licitagdo deve ser proposto, considerando as modalidades previstas pela legislagdo
pertinente, notadamente a Lei 8.666/93. Deverd ser proposta a modelagem julgada mais
conveniente, contemplando as alternativas de menor tarifa, maior outorga, maior investimento no
sistema, melhor técnica ou uma combinagdo dentre estas, quando possivel e conveniente.

Etapa 1.8 — Elaboragdo de minutas de Edital e Anexos

Deverdo ser apresentadas ao Poder Piblico Municipal a minuta do Edital da Licitagdo e seus anexos,
dentre eles a minuta do Contrato de Concessdo. Os mesmos deverdo ser o produto do debate

técnico levado a cabo apds a proposta de arquitetura do novo sistema e da definigdo estratégica do
modelo de licitacdo. Devem ser definidos, no minimo:

e Objeto da concessdo

e Tipo de Concessdo (comum, patrocinada, onerosa ou ndo).

e Quantidade de lotes

e Status empresarial dos participantes (empresa, SPE, consércio).
Prazo de concessao

Condi¢des de participagdo

Critérios para avaliagdo das propostas

Procedimentos contratuais

Forma de remuneragdo do(s) operador {es)

Tributacbes municipais cabiveis (taxa de gerenciamento, ISS, etc.).
Tributacdes estaduais e federais cabiveis

Condicbes contratuais

Tarifa e forma de reajuste tarifario

e Possibilidade de receitas acessorias

e Equilibrio econdmico-financeiro

e Riscos assumidos pelo concessionario

e Obrigacdes das partes

e © o © o o o

MODULO 1l - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO

Etapa 2.1 — Suporte técnico para as audiéncias publicas

Em atendimento ao preconizado pela legislagdo vigente sobre processos licitatorios deverdo ser
realizadas duas audiéncias pUblicas para apresentar o projeto de licitagdo e para ouvir criticas,
sugestdes e propostas da sociedade. Para esses eventos devera ser disponibilizada equipe de apoio
para suporte técnico em quantidade necessaria e suficiente para atendimento das demandas
porventura apresentadas. A equipe serd responsavel, por exemplo, pela elaboragdo de atas,
elaboracdo e explanacdo de apresentagdes, esclarecimento de dlvidas etc.

Etapa 2.2 — Suporte técnico para discussdo das minutas com a Procuradoria Geral do Municipio
Devera ser disponibilizada uma equipe com conhecimento técnico e juridico para discussdo das
minutas do Edital e seus anexos com a Procuradoria Geral do Municipio. A equipe atenderd as
convocacdes da procuradoria, de acordo com as necessidades de agenda desse 06rgdo da
administracdo publica municipal.
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Etapa 2.3 — Suporte técnico nos eventuais questionamentos realizados pelo Ministério I—’ﬁslico dg%'_'j
Estado e pelo Tribunal de Contas do Estado

Devera ser prestado suporte técnico a Prefeitura de Nova Friburgo quando do eventual
questionamento do edital por parte do TCE — Tribunal de Contas do Estado ou do MPE — Ministério
Publico do Estado. Devera estar apto a elaborar as repostas pertinentes e a prestar assessoria a
Secretaria de Ordem e Mobilidade Urbana e/ou a Procuradoria Geral do Municipio nesse tipo de
acdo contestatoria. Eventuais necessidades de reunides presenciais com os referidos orgdos
também deverao ser supridas.

Etapa 2.4 — Suporte técnico nas consultas dos licitantes apods a publica¢ao do Edital

Devera ser prestado suporte técnico a Prefeitura de Nova Friburgo quando do recebimento de
guestionamentos técnicos por parte dos licitantes. Os mesmos tem direito a dirimir duvidas no
periodo compreendido entre as datas de publicagdo do Edital e a apresentacdo das propostas.
Devera ser procedida a anélise desses questionamentos, sendo redigidas as respectivas minutas de
resposta no prazo devido, sempre submetendo-as a critica da Procuradoria Geral do Municipio
antes do envio oficial aos licitantes.

Etapa 2.5 — Suporte técnico no encaminhamento de eventuais impugnagoes

Na hipétese de exercicio do direito de impugnagdo total ou parcial por qualquer dos licitantes,
deverd ser prestado o devido apoio técnico ao municipio de Nova Friburgo para elaboragdo das
pecas de defesa do Edital, sempre atendendo a agenda da Procuradoria Geral do Municipio.

Etapa 2.6 — Suporte técnico para andlise das Propostas Técnicas dos licitantes

Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas técnicas nos termos estabelecidos no Edital. As
mesmas deverdo ser analisadas em forma e em contetdo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja na minuciosa andlise e julgamento do contelido das propostas
técnicas.

Etapa 2.7 — Suporte técnico para analise das Propostas Comerciais dos licitantes

Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas comerciais nos termos estabelecidos no Edital.
As mesmas deverdo ser analisadas em forma e em contetdo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja na minuciosa andlise e julgamento do conteldo das propostas
técnicas.

Etapa 2.8 — Suporte técnico para a elaborag¢do dos Contratos

Uma vez adjudicada(s) a(s) proposta(s) vencedora(s), a minuta de Contrato elaborada no ambito do
item 1.8 deste Termo de Referéncia, devera ser preenchida com os dados do licitante vencedor. Os
contratos deverdo ainda ser revisados imediatamente antes de sua assinatura por parte do(s)
adjudicatario(s) e da Prefeitura de Nova Friburgo.

4. FORMA DE EXECUGCAO DOS SERVICOS \
O projeto especificado acima devera ser executado diretamente pela CONTRATADA obedecendo as
cldusulas contratuais e, quando necessario, com a participagdo ou supervisdo do corpo técnico do
municipio de Nova Friburgo.
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Os servicos a serem prestados pela CONTRATADA compreenderdo o integral cumprimento cio
escopo definido no item 3 deste Termo, sendo da sua responsabilidade a entrega de todos os

produtos ali definidos, bem como a corregdo e revisdo gramatical e ortografica dos contetdos
gerados:

5. ESPECIFICAGAO OS PRODUTOS

O objeto da prestagdo dos servigos tem como componentes os produtos a seguir discriminados:
Produto 1 — relatério contendo as atividades da etapa 1.1

Produto 2 — relatério de Diagnéstico contendo as atividades da etapa 1.2

Produto 3 — relatério de Projecdo de demanda contendo as atividades da etapa 1.3

Produto 4 — relatério da Nova rede de transportes contendo as atividades das etapas 1.4 e 1.5
Produto 5 — relatério do Modelo de licitacdo contendo as atividades das etapas 1.6 e 1.7
Produto 6 — Minutas de Edital, Contrato e Anexos contendo as atividades da etapa 1.8

6. SELECAO DAS INSTITUICOES

Poderdo participar do processo de contratagdo para este Termo de Referéncia, instituigdes de
natureza técnico especializada em andlise regulatoria, econdmico-financeira e institucional, sendo
avaliados os seguintes itens, conforme a isonomia que se exige na administracdo Publica:

e experiéncia da institui¢do junto ao setor puUblico em projetos semelhantes;

e capacidade de desenvolver, com profundo conhecimento, modelagem econdémico-financeira
de projetos de alta complexidade;

e Experiéncia em projetos de modelagem de concessdes, em especial de transporte publico;

e [Expertise da instituigdo e de seus colaboradores na prestacdo de servigos de assessoramento
técnico para modelagem e assessoramento de processos licitatorios;

e Equipe técnica com experiéncia de mais de 10 (dez) anos;

e Experiéncia em coordenar e executar projetos multidisciplinares; e

Capacidade de prestar assessoria técnica independente.

7. CONTRATAGAO

A empresa a ser contratada prestara os servicos descritos neste Termo de Referéncia a Prefeitura
Municipal de Nova Friburgo por intermédio da Secretaria de Governo, que sera responsavel por
acompanhar cada etapa da execucdo do projeto, até sua validagao.

8. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO
A Prefeitura Municipal de Nova Friburgo ira instituir uma Comissdo de Acompanhamento e
Fiscalizacdo do Contrato, que se reunira com a CONTRATADA sempre que necessario visando tratar,
dentre outros, dos seguintes topicos:

e Andamento dos trabalhos e os progressos realizados;

e Prestagdo de contas de natureza técnica e administrativa sobre os trabalhos em execugao;

e Relato de possiveis ndo conformidades identificadas no decorrer do trabalho; e

e Apresentacdo de informacbes prévias sobre os produtos a serem entregues.
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9. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO

O prazo previsto para a execugao dos servigos é de 12 (doze) meses para o cumprimento dos
médulos | (Modelagem) e Il (Acompanhamento) a contar da assinatura do Contrato.

10. APROVAGAO DS PRODUTOS E FORMA DE PAGAMENTO

Os Produtos deste Termo de Referéncia serdo encaminhados diretamente ao Gestor do Contrato,
que os encaminhard a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, que terd o prazo de 10 (dez)
dias para atestar cada Produto.

Os servicos serdo pagos diretamente & Contratada pelo licitante outorgado, conforme devera ser
disposto no Edital pertinente.

11. OBRIGACGES DA CONTRATADA
As obrigacdes da CONTRATADA sdo as seguintes:

e disponibilizar os recursos humanos necessarios e com perfil adequado para execugdo dos
trabalhos propostos;

o realizar os trabalhos propostos dentro do prazo solicitado dentro do nivel de qualidade
requerido;

o dispor das metodologias e ferramentas necessérias para a satisfatéria execugdo dos
trabalhos;

e fazer bom uso dos recursos gue possam vir a ser disponibilizados pela CONTRATANTE,
notadamente aqueles que demandarem os bancos de dados mantendo a sua integridade dos
aplicativos em funcionamento; e

e zelar pela confidencialidade de todas as informacBes a que, por forga do trabalho, tiver
acesso durante e apdés o prazo de vigéncia do CONTRATO, bem como dos trabalhos
desenvolvidos e seus resultados.

12. DAS OBRIGACOES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
As obrigacdes da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo sdo as seguintes:
e Nomear o Gestor e a Comissdo de Acompanhamento e Fiscaliza¢do do Contrato
e Acompanhar minuciosamente cada etapa de execugdo do projeto, participando de forma
efetiva nos estudos desenvolvidos pela CONTRATADA , até a sua validagdo
e Discutir e contribuir para a conclusdo dos consultores, em relacdo as atividades necessarias
para a elaboragdo dos produtos deste Termo de Referéncia
e Atestar os documentos gerados pela CONTRATADA

13. DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS

Todas as obrigacBes trabalhistas, despesas de deslocamento, estadia e outras decorrentes do
desenvolvimento das atividades sdo de integral responsabilidade da CONTRATADA, n3o acarretando
em nenhuma hipétese, em Onus além dos estabelecidos nos custos definidos na proposta
apresentada.

Este Termo de Referéncia é parte integrante do processo de contratagdo e serd o instrumento base
para analise das propostas apresentadas.
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14. PLANILHA DE FORMACAO DE PRECOS .

Obs.Ainda n3o foram feitas as cotaces.




NOVA FRIBURGO

Memo ne 1142018 Nova Friburgo, 15 de Maio"é‘%a%gl"%f‘ oo ,

A Secretaria de Governo

Ao Sr Bruno Villas Boas

Prezado Secretario,

Em resposta ao MEMO 242018, referente a constituicio de assessorias especializadas em
transporte publico, declaro estar ciente e de acordo ao prosseguimento do feito.

Respeitosamente,

Secretario Municipal de Servigos Publicos

Matricula: 200.0421

| Municipio de Nova Friburgo / Secretaria de Servigos Pablicos / Av. Alberto Braune 225, Centro — Tel.: (22) 2525-9124  wm
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Secretaria Geral de Governo

MEMO SEGOV N° 024/2018

Nova Friburgo, 02 maio de 2018
As
Secretaria de Servicos Pablicos

Secretaria de Ordem e Mobilidade Urbana

Pelo presente, encaminho em anexo termo de referéncia para a constituigéo de
assessorias especializadas em transportes publicos, com notério saber e especializagao,
para subsidiar a comiss&o de elaboragéo dos termos da licitagdo de transportes publicos,
integrado por vossa secretaria.

Solicito que tal termo seja analisado por V.Sa. para darmos prosseguimento no
pleito .

Sendo o que se oferece para 0 momento.

Atenciosamente,

EY .5

Avenida Alberto Braune n°® 225, Centro, Nova Friburgo/ RJ. CEP B

SORLIRABE URBANA
PMNF MATR: 200.0396
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CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
- CONSULTORIA PARA ELABORACAO DA MODELAGEM DO SISTEMA DE
TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E ASSESSORAMENTO
DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO

1-OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto a contratacio de pessoa juridica especializada
visando a PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA ELABORACAO DA MODELAGEM DO

SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E
ASSESSORAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO.

* 2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

O sistema de transporte publico de passageiros no municipio de Nova Friburgo é objeto de
permanente atenc¢do por parte da sociedade friburguense, seja pela discussdo da qualidade do
servico atualmente prestado, seja pelo resultado do processo licitatério, levado a cabo em 2008,
que resultou na adjudicacdo de um licitante vencedor para um dos dois lotes licitados e deserta,
para 0 outro, o que acabou levando a administragdo municipal a época contratar em carater
emergencial a vencedora de um dos lotes.

Considerando o decurso de prazo do atual contrato de concessdo em 2018, a administragdo
municipal iniciou procedimento administrativo para efetuar uma concorréncia publica para
prestacdo dos servigos de transporte por dnibus no dmbito do municipio de Nova Friburgo.

3. ESCOPO DO SERVICO A SER EXECUTADO
As atividades a serem realizadas pela CONTRATADA serdo divididas em 2 médulos e estdo descritas
a seguir:
MODULO | - MODELAGEM DA LICITACAO
Etapa 1.1 — Plano de Trabalho
Nesta etapa deverdo ser desenvolvidos detalhadamente os seguintes topicos:
e O Objetivo do projeto
e 0Os moddulos e as etapas do projeto
e Os produtos do projeto
e As premissas
e Asrestricdes
e O cronograma do projeto
o O termo de abertura do projeto
e O sistema de controle integrado de mudangas
e O plano de comunicacdo
e O plano de gerenciamento de riscos

e A estrutura analitica do projeto
'Etapa 1.2 — Diagndstico do sistema
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atualmente em Nova Friburgo, apresentando a rede em operacdo, o tracado de linhas, as
frequéncias e a tipologia do material rodante (marca, modelo, idade dos veiculos da frota e se s3o
com ou sem ar condicionado) em operacdo, Devera descrever os terminais rodoviarios existentes,
sua capacidade, infraestrutura de atendimento, bem como mapear os mesmos, em meio digital
georreferenciado. Deverd ainda analisar a operagdo a luz dos atuais contratos de concessédo,
pontuando eventuais lacunas de cumprimento das regras contratuais.

Nesta etapa também deve ser efetuado um levantamento da normatizagao vigente a qual o sistema
estara subordinado, contemplando o levantamento e a andlise das normas municipais, estaduais e
federais que regem o sistema de transporte urbano de Nova Friburgo.

Etapa 1.3 — Proje¢do de demanda

A demanda para todo o periodo da licitagdo sera projetada pelo método de séries temporais,
baseada no histérico fornecido pela Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, podendo ou nao ser
calibrada por outras varidveis, desde que devidamente justificadas e aceitas pelo corpo técnico da
Secretaria Municipal de Ordem e Mobilidade. Na hipétese de criagdo e/ou extingdo de linhas, as
demandas também devem ser estimadas, com base nos dados disponiveis, sem considerar a coleta
de dados primarios.

De posse das informacSes geradas, deverdo ser geradas projecdes de demanda por linha por ano
para todo o periodo do novo contrato, o que possibilitard minimizar a margem de erro do
dimensionamento da oferta e dos servigos para o sistema.

Etapa 1.4 — Estruturagdo da nova arquitetura do sistema

O sistema de transportes a ser licitado necessitara uma arquitetura organizacional e funcional. A
arquitetura em questdo, que compreende o desenho da rede de transportes bem como seu modelo
de operacdo. Estes deverdo ser propostos considerando os aspectos juridicos e técnicos e
obedecendo ao principio da conveniéncia e oportunidade que norteiam a administracdo publica.

O desenho da rede contempla a definigdo do itinerario de todas as linhas buscando o ponto 6timo
entre a otimizacdo da oferta e o atendimento aos usuarios.

Etapa 1.5 — Oferta e nivel de servico

O dimensionamento da oferta devera ser realizado, com base nas informacdes disponibilizadas na
previsdo de demanda elaborada e na arquitetura do sistema proposta. O referido dimensionamento
contempla uma grade de oferta minima, medida em lugares/hora/sentido e intervalos maximos
para dias Gteis, sabados, domingos, feriados e dias enforcados. Os padrdes de oferta devem ser
estabelecidos por hora, considerando a flutuagdo temporal da demanda ao longo de um dia (pico da
manh3, entrepicos e pico da tarde). Deverd ainda estabelecer o nivel de servigo por hora de
operacdo (medido na unidade passageiros por m?) para dimensionamento da frota e as
caracteristicas técnicas da frota para atendimento da demanda.

Neste aspecto o Termo de Referéncia, parte integrante do Edital a ser desenvolvido, devera
estabelecer a oferta de cada servigo a ser operado em nivel minimo, visando orientar os licitantes a
formularem suas propostas técnicas.

Etapa 1.6 — Forma de exploracdo dos servigos

Devera ser detalhada a forma de exploragdo dos servicos, se mediante auferimento de tarifa paga
pelo usudrio, se mediante contraprestagio do Poder Publico mediante subsidio, se mediante
qualquer outra espécie de financiamento de tarifa publico ou privado ou se mista entre 0s modelos
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supracitados. As proposi¢cdes devem ser justificadas e fundamentadas no arcabouco normativo e/ou
nos conceitos de teoria econdmica.

Etapa 1.7 - Definicdo estratégica do modelo de licitagdo

O modelo de licitagdo deve ser proposto, considerando as modalidades previstas pela legislacdo
pertinente, notadamente a Lei 8.666/93. Deverd ser proposta a modelagem julgada mais
conveniente, contemplando as alternativas de menor tarifa, maior outorga, maior investimento no
sistema, melhor técnica ou uma combinagdo dentre estas, quando possivel e conveniente.

Etapa 1.8 — Elaboracdo de minutas de Edital e Anexos

Deverdo ser apresentadas ao Poder Piblico Municipal a minuta do Edital da Licitacdo e seus anexos,
dentre eles a minuta do Contrato de Concessdo. Os mesmos deverdo ser o produto do debate

técnico levado a cabo apds a proposta de arquitetura do novo sistema e da definicdo estratégica do
modelo de licitagdo. Devem ser definidos, no minimo:

e (Objeto da concessdo

e Tipo de Concessdo (comum, patrocinada, onerosa ou ndo).

o Quantidade de lotes

e Status empresarial dos participantes (empresa, SPE, consércio).
Prazo de concessdo

Condicoes de participagao

Critérios para avaliacdo das propostas

Procedimentos contratuais

Forma de remuneragdo do(s) operador (es)

TributagBes municipais cabiveis (taxa de gerenciamento, ISS, etc.).
Tributacdes estaduais e federais cabiveis

Condig¢Ges contratuais

e Tarifa e forma de reajuste tarifario

e Possibilidade de receitas acessérias

e Equilibrio econémico-financeiro

e Riscos assumidos pelo concessionario

e Obrigacdes das partes

MODULO Il - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO

Etapa 2.1 — Suporte técnico para as audiéncias publicas _

Em atendimento ao preconizado pela legislagdo vigente sobre processos licitatérios deverdo ser
realizadas duas audiéncias publicas para apresentar o projeto de licitacdo e para ouvir criticas,
sugestdes e propostas da sociedade. Para esses eventos devera ser disponibilizada equipe de apoio
para suporte técnico em quantidade necessaria e suficiente para atendimento das demandas
porventura apresentadas. A equipe serd responsavel, por exemplo, pela elaboracdo de atas,
elaboracéo e explanagdo de apresentagdes, esclarecimento de ddvidas etc.

Etapa 2.2 — Suporte técnico para discussao das minutas com a Procuradoria Geral do Municipio
Dever4 ser disponibilizada uma equipe com conhecimento técnico e juridico para discussdo das
minutas do Edital e seus anexos com a Procuradoria Geral do Municipio. A equipe atendera as
convocacBes da procuradoria, de acordo com as necessidades de agenda desse 6rgdo da
administracdo pUblica municipal.
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Etapa 2.3 - Suporte técnico nos eventuais questionamentos realizados pelo Ministério Pablico do™
Estado e pelo Tribunal de Contas do Estado '

Devera ser prestado suporte técnico a Prefeitura de Nova Friburgo quando do eventual
questionamento do edital por parte do TCE - Tribunal de Contas do Estado ou do MPE — Ministério
Publico do Estado. Devera estar apto a elaborar as repostas pertinentes e a prestar assessoria 3
Secretaria de Ordem e Mobilidade Urbana e/ou a Procuradoria Geral do Municipio nesse tipo de
acdo contestatoria. Eventuais necessidades de reuniBes presenciais com os referidos 6rgdos
também deverdo ser supridas.

Etapa 2.4 — Suporte técnico nas consultas dos licitantes apés a publica¢do do Edital

Devera ser prestado suporte técnico a Prefeitura de Nova Friburgo quando do recebimento de
questionamentos técnicos por parte dos licitantes. Os mesmos tem direito a dirimir ddvidas no
periodo compreendido entre as datas de publicagdo do Edital e a apresentacdo das propostas.
Devera ser procedida a analise desses questionamentos, sendo redigidas as respectivas minutas de
resposta no prazo devido, sempre submetendo-as a critica da Procuradoria Geral do Municipio
antes do envio oficial aos licitantes.

Etapa 2.5 — Suporte técnico no encaminhamento de eventuais impugnagdes

Na hipdtese de exercicio do direito de impugnacgdo total ou parcial por qualquer dos licitantes,
deverda ser prestado o devido apoio técnico ao municipio de Nova Friburgo para elaboragédo das
pecas de defesa do Edital, sempre atendendo a agenda da Procuradoria Geral do Municipio.

Etapa 2.6 — Suporte técnico para analise das Propostas Técnicas dos licitantes

Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas técnicas nos termos estabelecidos no Edital. As
mesmas deverdo ser analisadas em forma e em conteldo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja na minuciosa andlise e julgamento do conteddo das propostas
técnicas.

Etapa 2.7 — Suporte técnico para andlise das Propostas Comerciais dos licitantes

Os licitantes dever3o apresentar as suas propostas comerciais nos termos estabelecidos no Edital.
As mesmas deverdo ser analisadas em forma e em conteldo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja na minuciosa andlise e julgamento do contetdo das propostas
técnicas.

Etapa 2.8 — Suporte técnico para a elaboragdo dos Contratos

Uma vez adjudicada(s) a(s) proposta(s) vencedora(s), a minuta de Contrato elaborada no ambito do
item 1.8 deste Termo de Referéncia, devera ser preenchida com os dados do licitante vencedor. Os
contratos deverdo ainda ser revisados imediatamente antes de sua assinatura por parte do(s)
adjudicatrio(s) e da Prefeitura de Nova Friburgo.

4. FORMA DE EXECUCAO DOS SERVIGCOS

O projeto especificado acima devera ser executado diretamente pela CONTRATADA obedecendo as
clausulas contratuais e, quando necessario, com a participacdo ou supervisdo do corpo técnico do
municipio de Nova Friburgo.
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Os servicos a serem prestados pela CONTRATADA compreenderdo o integral cumprimento do )

escopo definido no item 3 deste Termo, sendo da sua responsabilidade a entrega de todos os

produtos ali definidos, bem como a correcio e revisdo gramatical e ortogréfica dos contetdos
gerados:

5. ESPECIFICACAO OS PRODUTOS

O objeto da prestagdo dos servigos tem como componentes os produtos a seguir discriminados:
Produto 1 — relatério contendo as atividades da etapa 1.1

Produto 2 —relatério de Diagnéstico contendo as atividades da etapa 1.2

Produto 3 - relatdrio de Projecdo de demanda contendo as atividades da etapa 1.3

Produto 4 —relatorio da Nova rede de transportes contendo as atividades das etapas 1.4 e 1.5
Produto 5 — relatorio do Modelo de licitagdo contendo as atividades das etapas 1.6 e 1.7
Produto 6 — Minutas de Edital, Contrato e Anexos contendo as atividades da etapa 1.8

6. SELECAO DAS INSTITUICOES

Poderdo participar do processo de contratacdo para este Termo de Referéncia, institui¢des de
natureza técnico especializada em andlise regulatéria, econdmico-financeira e institucional, sendo
avaliados os seguintes itens, conforme a isonomia que se exige na administragdo Pdblica:

e experiéncia da instituigdo junto ao setor plblico em projetos semelhantes;

s capacidade de desenvolver, com profundo conhecimento, modelagem econémico-financeira
de projetos de alta complexidade;

e Experiéncia em projetos de modelagem de concessdes, em especial de transporte publico;

e Expertise da instituicdo e de seus colaboradores na prestagdo de servigos de assessoramento
técnico para modelagem e assessoramento de processos licitatorios;

e Equipe técnica com experiéncia de mais de 10 (dez) anos;

o Experiéncia em coordenar e executar projetos multidisciplinares; e

e Capacidade de prestar assessoria técnica independente.

7. CONTRATAGAO

A empresa a ser contratada prestara os servicos descritos neste Termo de Referéncia a Prefeitura
Municipal de Nova Friburgo por intermédio da Secretaria de Governo, que sera responsavel por
acompanhar cada etapa da execugdo do projeto, até sua validagdo.

8. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO
A Prefeitura Municipal de Nova Friburgo ird instituir uma Comissdo de Acompanhamento e
Fiscalizacdo do Contrato, que se reunird com a CONTRATADA sempre que nhecessario visando tratar,
dentre outros, dos seguintes topicos:

e Andamento dos trabalhos e os progressos realizados;

e Prestacdo de contas de natureza técnica e administrativa sobre os trabalhos em execugdo;

e Relato de possiveis ndo conformidades identificadas no decorrer do trabalho; e

Apresentacio de informacdes prévias sobre os produtos a serem entregues.
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9. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO

O prazo previsto para a execugdo dos servicos é de 12 (doze) meses para o cumprimento dos
modulos | (Modelagem) e It (Acompanhamento) a contar da assinatura do Contrato.

10. APROVAGAO DS PRODUTOS E FORMA DE PAGAMENTO

Os Produtos deste Termo de Referéncia serdo encaminhados diretamente ao Gestor do Contrato,
que os encaminhara a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, que tera o prazo de 10 (dez)
dias para atestar cada Produto.

Os servigos serdo pagos diretamente a Contratada pelo licitante outorgado, conforme devera ser
disposto no Edital pertinente.

11. OBRIGACOES DA CONTRATADA
As obrigacGes da CONTRATADA sdo as seguintes:

e disponibilizar os recursos humanos necessérios e com perfil adequado para execugdo dos

trabalhos propostos;

e realizar os trabalhos propostos dentro do prazo solicitado dentro do nivel de qualidade
requerido;

e dispor das metodologias e ferramentas necessdrias para a satisfatéria execugdo dos
trabalhos;

e fazer bom uso dos recursos que possam vir a ser disponibilizados pela CONTRATANTE,
notadamente aqueles que demandarem os bancos de dados mantendo a sua integridade dos
aplicativos em funcionamento; e

e zelar pela confidencialidade de todas as informagdes a que, por forca do trabalho, tiver
acesso durante e apds o prazo de vigéncia do CONTRATO, bem como dos trabalhos
desenvolvidos e seus resultados.

12. DAS OBRIGACOES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
As obrigacBes da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo sdo as seguintes:
s Nomear o Gestor e a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Contrato
e Acompanhar minuciosamente cada etapa de execugdo do projeto, participando de forma
efetiva nos estudos desenvolvidos pela CONTRATADA , até a sua validagdo
o Discutir e contribuir para a conclusdo dos consultores, em relagdo as atividades necessarias
para a elaboracdo dos produtos deste Termo de Referéncia
e Atestar os documentos gerados pela CONTRATADA

13. DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS

Todas as obrigacBes trabalhistas, despesas de deslocamento, estadia e outras decorrentes do
desenvolvimento das atividades s3o de integral responsabilidade da CONTRATADA, ndo acarretando
em nenhuma hipdtese, em 6nus além dos estabelecidos nos custos definidos na proposta
apresentada.

Este Termo de Referéncia é parte integrante do processo de contratagao e serd o instrumento base
para andlise das propostas apresentadas.
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14. PLANILHA DE FORMAGCAO DE PRECOS
Obs.Ainda ndo foram feitas as cotagGes.
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Prezado Senhor.

A Prefeitura de Nova Friburgo, através da Secretaria de Governo, esta

realizando pesquisas e estudos a respeito do tema "Transporte publico", para instruir
um processo de licitagio da concessdo de transporte plblico no municipio.

Para tanto, estamos fazendo este contato com V.Sa. para apresentarmos o Termo de
Referéncia deste servigo de assessoria para, a partir de entdo, iniciarmos as tratativas
necessarias para nossa pretens3o, caso seja de vossa conveniéncia.

Em anexo segue o Termo de Referéncia.

Sendo o que se oferece para o momento,
Atenciosamente,

Bruno Villas Bbas
Secretario de Governo
Prefeitura de Nova Friburgo
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CONTRATACAO DE SERVIGOS TECNICOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA PARA ELABORACAO DA MODELAGEM DO SISTEMA DE
TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E ASSESSORAMENTO
DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO

1-OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto a contratacio de pessoa juridica especializada
visando a PRESTACAOC DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA ELABORACAO DA MODELAGEM DO
SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E
ASSESSORAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO.

- 2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

O sistema de transporte publico de passageiros no municipio de Nova Friburgo é objeto de
permanente atengdo por parte da sociedade friburguense, seja pela discussdo da qualidade do
servigo atualmente prestado, seja pelo resultado do processo licitatério, levado a cabo em 2008,
que resultou na adjudica¢do de um licitante vencedor para um dos dois lotes licitados e deserta,
para o outro, o que acabou levando a administracdo municipal a época contratar em carater
emergencial a vencedora de um dos lotes.

Considerando o decurso de prazo do atual contrato de concessdo em 2018, a administracdo
municipal iniciou procedimento administrativo para efetuar uma concorréncia publica para
prestacdo dos servigos de transporte por 6nibus no dmbito do municipio de Nova Friburgo.

3. ESCOPO DO SERVICO A SER EXECUTADO
As atividades a serem realizadas pela CONTRATADA serdo divididas em 2 modulos e estdo descritas
a seguir:
MODULO | - MODELAGEM DA LICITACAO
Etapa 1.1 - Plano de Trabalho
Nesta etapa deverao ser desenvolvidos detalhadamente os seguintes topicos:
e O Objetivo do projeto
e Os mddulos e as etapas do projeto
e Os produtos do projeto
e As premissas
e Asrestrigdes
O cronograma do projeto
O termo de abertura do projeto
O sistema de controle integrado de mudangas
O plano de comunicag¢do
O plano de gerenciamento de riscos

e A estrutura analitica do projeto
Etapa 1.2 — Diagndstico do sistema
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Elaboragdo do completo diagndstico do transporte ptblico rodovidrio municipal operade:

atualmente em Nova Friburgo, apresentando a rede em operagdo, o tracado de linhas, as
frequéncias e a tipologia do material rodante (marca, modelo, idade dos veiculos da frota e se s3o
com ou sem ar condicionado) em operagdo, Devera descrever os terminais rodovidrios existentes,
sua capacidade, infraestrutura de atendimento, bem como mapear os mesmos, em meio digital
georreferenciado. Deverd ainda analisar a operacio a luz dos atuais contratos de concess3o,
pontuando eventuais lacunas de cumprimento das regras contratuais.

Nesta etapa também deve ser efetuado um levantamento da normatizacio vigente a qual o sistema
estara subordinado, contemplando o levantamento e a anélise das normas municipais, estaduais e
federais que regem o sistema de transporte urbano de Nova Friburgo.

Etapa 1.3 — Projegdo de demanda

A demanda para todo o periodo da licitacdo serd projetada pelo método de séries temporais,
baseada no histérico fornecido pela Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, podendo ou n3o ser
calibrada por outras variaveis, desde que devidamente justificadas e aceitas pelo corpo técnico da
Secretaria Municipal de Ordem e Mobilidade. Na hipotese de criagdo e/ou extingdo de linhas, as
demandas também devem ser estimadas, com base nos dados disponiveis, sem considerar a coleta
de dados primdrios.

De posse das informag0es geradas, deverdo ser geradas proje¢des de demanda por linha por ano
para todo o periodo do novo contrato, o que possibilitard minimizar a margem de erro do
dimensionamento da oferta e dos servigos para o sistema.

Etapa 1.4 — Estruturac¢do da nova arquitetura do sistema

O sistema de transportes a ser licitado necessitara uma arquitetura organizacional e funcional. A
arquitetura em questdo, que compreende o desenho da rede de transportes bem como seu modelo
de operacdo. Estes deverfio ser propostos considerando os aspectos juridicos e tecnicos e
obedecendo ao principio da conveniéncia e oportunidade que norteiam a administragdo publica.

O desenho da rede contempla a definicdo do itinerério de todas as linhas buscando o ponto 6timo
entre a otimizac3o da oferta e o atendimento aos usuarios.

Etapa 1.5 — Oferta e nivel de servigo

O dimensionamento da oferta devera ser realizado, com base nas informag&es disponibilizadas na
previsio de demanda elaborada e na arquitetura do sistema proposta. O referido dimensionamento
contempla uma grade de oferta minima, medida em lugares/hora/sentido e intervalos maximos
para dias Uteis, sabados, domingos, feriados e dias enforcados. Os padrdes de oferta devem ser
estabelecidos por hora, considerando a flutuagdo temporal da demanda ao longo de um dia (pico da
manh3, entrepicos e pico da tarde). Deverd ainda estabelecer o nivel de servico por hora de
operacdo (medido na unidade passageiros por m?) para dimensionamento da frota e as
caracteristicas técnicas da frota para atendimento da demanda.

Neste aspecto o Termo de Referéncia, parte integrante do Edital a ser desenvolvido, deverd
estabelecer a oferta de cada servico a ser operado em nivel minimo, visando orientar os licitantes a
formularem suas propostas técnicas.

Etapa 1.6 — Forma de exploragdo dos servigos

Devers ser detalhada a forma de exploragdo dos servicos, se mediante auferimento de tarifa paga
pelo usudrio, se mediante contraprestacdo do Poder Publico mediante subsidio, se mediante
qualquer outra espécie de financiamento de tarifa publico ou privado ou se mista entre os modelos

)
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supracitados. As proposicdes devem ser justificadas e fundamentadas no arcabougo normativo e/ou
nos conceitos de teoria econdmica.

Etapa 1.7 - Definicdo estratégica do modelo de licitacdo

O modelo de licitagdo deve ser proposto, considerando as modalidades previstas pela legislacdo
pertinente, notadamente a Lei 8.666/93. Deverid ser proposta a modelagem julgada mais
conveniente, contemplando as alternativas de menor tarifa, maior outorga, maior investimento no
sistema, melhor técnica ou uma combinag3o dentre estas, quando possivel e conveniente.

Etapa 1.8 — Elaboragdo de minutas de Edital e Anexos

Deverdo ser apresentadas ao Poder Publico Municipal a minuta do Edital da Licitagcdo e seus anexos,
dentre eles a minuta do Contrato de Concess3o. Os mesmos deverdo ser o produto do debate

técnico levado a cabo apds a proposta de arquitetura do novo sistema e da defini¢do estratégica do
modelo de licitagdo. Devem ser definidos, no minimo:

e Objeto da concessdo

e Tipo de Concessdo (comum, patrocinada, onerosa ou nao).

e Quantidade de lotes

e Status empresarial dos participantes (empresa, SPE, consércio).
e Prazo de concessdo

Condigdes de participacdo

Critérios para avaliagdo das propostas

Procedimentos contratuais

Forma de remuneracdo do(s) operador (es)

TributagBGes municipais cabiveis (taxa de gerenciamento, ISS, etc.).
TributagOes estaduais e federais cabiveis

Condigdes contratuais

e Tarifa e forma de reajuste tarifario

e Possibilidade de receitas acessorias

e Equilibrio econémico-financeiro

e Riscos assumidos pelo concessionario

e Obrigacdes das partes

MODULO Il - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO

Etapa 2.1 - Suporte técnico para as audiéncias publicas

Em atendimento ao preconizado pela legislacdo vigente sobre processos licitatérios deverdo ser
realizadas duas audiéncias publicas para apresentar o projeto de licitagdo e para ouvir criticas,
sugestdes e propostas da sociedade. Para esses eventos deverd ser disponibilizada equipe de apoio
para suporte técnico em quantidade necessaria e suficiente para atendimento das demandas
porventura apresentadas. A equipe serd responsavel, por exemplo, pela elaboragdo de atas,
elaboracdo e explanac¢io de apresentac¢des, esclarecimento de dividas etc. o
Etapa 2.2 — Suporte técnico para discussio das minutas com a Procuradoria Geral do Municipio
Devera ser disponibilizada uma equipe com conhecimento técnico e juridico para discussdo das
minutas do Edital e seus anexos com a Procuradoria Geral do Municipio. A equipe atendera as
convocacBes da procuradoria, de acordo com as necessidades de agenda desse orgdo da
administracdo publica municipal.
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Etapa 2.3 — Suporte técnico nos eventuais questionamentos realizados pelo Ministério Publico do
Estado e pelo Tribunal de Contas do Estado
Deverd ser prestado suporte técnico & Prefeitura de Nova Friburgo quando do eventual
questionamento do edital por parte do TCE — Tribunal de Contas do Estado ou do MPE — Ministério
Pablico do Estado. Devera estar apto a elaborar as repostas pertinentes e a prestar assessoria a
Secretaria de Ordem e Mobilidade Urbana e/ou a Procuradoria Geral do Municipio nesse tipo de
agao contestatéria. Eventuais necessidades de reuniBes presenciais com os referidos érgdos
também deverdo ser supridas.
Etapa 2.4 — Suporte técnico nas consultas dos licitantes apds a publicacdo do Edital
Deverd ser prestado suporte técnico a Prefeitura de Nova Friburgo quando do recebimento de
questionamentos técnicos por parte dos licitantes. Os mesmos tem direito a dirimir ddvidas no
periodo compreendido entre as datas de publicacdo do Edital e a apresentacdo das propostas.
Devera ser procedida a analise desses questionamentos, sendo redigidas as respectivas minutas de
resposta no prazo devido, sempre submetendo-as a critica da Procuradoria Geral do Municipio
antes do envio oficial aos licitantes.
Etapa 2.5 - Suporte técnico no encaminhamento de eventuais impdgna;&es
Na hipotese de exercicio do direito de impugnagdo total ou parcial por qualquer dos licitantes,
deverd ser prestado o devido apoio técnico ao municipio de Nova Friburgo para elaboragdo das
pegas de defesa do Edital, sempre atendendo a agenda da Procuradoria Geral do Municipio.
Etapa 2.6 — Suporte técnico para analise das Propostas Técnicas dos licitantes
Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas técnicas nos termos estabelecidos no Edital. As
mesmas deverdo ser analisadas em forma e em conteldo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja na minuciosa andlise e julgamento do conteldo das propostas
técnicas.
Etapa 2.7 — Suporte técnico para andlise das Propostas Comerciais dos licitantes
Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas comerciais nos termos estabelecidos no Edital.
As mesmas deverdo ser analisadas em forma e em conteldo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja ha minuciosa andlise e julgamento do contetdo das propostas
técnicas.
Etapa 2.8 — Suporte técnico para a elaboragdo dos Contratos
Uma vez adjudicada(s) a(s) proposta(s) vencedora(s), a minuta de Contrato elaborada no dmbito do
item 1.8 deste Termo de Referéncia, dever4 ser preenchida com os dados do licitante vencedor. Os
contratos deverdo ainda ser revisados imediatamente antes de sua assinatura por parte do(s)
adjudicatério(s) e da Prefeitura de Nova Friburgo.

4. FORMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

O projeto especificado acima devera ser executado diretamente pela CONTRATADA obedecendo as
clausulas contratuais e, quando necessario, com a participagdo ou supervisdo do corpo técnico do
municipio de Nova Friburgo.
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Os servicos a serem prestados pela CONTRATADA compreenderdo o integral cumprimento do
escopo definido no item 3 deste Termo, sendo da sua responsabilidade a entrega de todos os

produtos ali definidos, bem como a corregdo e revisdo gramatical e ortogréfica dos conteddos
gerados: '

5. ESPECIFICAGAO OS PRODUTOS

O objeto da prestagdo dos servigos tem como componentes os produtos a seguir discriminados:
Produto 1 — relatério contendo as atividades da etapa 1.1

Produto 2 —relatério de Diagndstico contendo as atividades da etapa 1.2

Produto 3 —relatdrio de Projecdo de demanda contendo as atividades da etapa 1.3

Produto 4 — relatdrio da Nova rede de transportes contendo as atividades das etapas 1.4 e 1.5
Produto 5 —relatério do Modelo de licitagdo contendo as atividades das etapas 1.6 e 1.7
Produto 6 — Minutas de Edital, Contrato e Anexos contendo as atividades da etapa 1.8

6. SELECAO DAS INSTITUICOES

Poderdo participar do processo de contratacdo para este Termo de Referéncia, instituicdes de
natureza técnico especializada em analise regulatéria, econémico-financeira e institucional, sendo
avaliados os seguintes itens, conforme a isonomia que se exige na administragao Publica:

e experiéncia da instituicdo junto ao setor publico em projetos semelhantes;

e capacidade de desenvolver, com profundo conhecimento, modelagem econdmico-financeira
de projetos de alta complexidade;

o Experiéncia em projetos de modelagem de concessdes, em especial de transporte publico;

e Expertise da instituicdo e de seus colaboradores na prestacdo de servigos de assessoramento
técnico para modelagem e assessoramento de processos licitatorios;

e Equipe técnica com experiéncia de mais de 10 (dez) anos;

e Experiéncia em coordenar e executar projetos multidisciplinares; e

e Capacidade de prestar assessoria técnica independente.

7. CONTRATAGAO

A empresa a ser contratada prestard os servicos descritos neste Termo de Referéncia a Prefeitura
Municipal de Nova Friburgo por intermédio da Secretaria de Governo, que serd responsavel por
acompanhar cada etapa da execugdo do projeto, até sua validagao.

8. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO
A Prefeitura Municipal de Nova Friburgo ird instituir uma Comissdo de Acompanhamento e
Fiscalizacdo do Contrato, que se reunird com a CONTRATADA sempre que necessario visando tratar,
dentre outros, dos seguintes topicos:
e Andamento dos trabalhos e os progressos realizados;
e Prestacdo de contas de natureza técnica e administrativa sobre os trabalhos em execugao;
Relato de possiveis ndo conformidades identificadas no decorrer do trabalho; e
Apresentacio de informagdes prévias sobre os produtos a serem entregues.
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9. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO

O prazo previsto para a execug¢dao dos servicos é de 12 (doze) meses para o cumprimento dos
mddulos | (Modelagem) e Il (Acompanhamento) a contar da assinatura do Contrato.

10. APROVAGAO DS PRODUTOS E FORMA DE PAGAMENTO

Os Produtos deste Termo de Referéncia serdo encaminhados diretamente ao Gestor do Contrato,
gue os encaminharad a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo, que tera o prazo de 10 (dez)
dias para atestar cada Produto.

Os servicos serdo pagos diretamente a Contratada pelo licitante outorgado, conforme devera ser
disposto no Edital pertinente.

11. OBRIGAC@ES DA CONTRATADA
As obrigacOes da CONTRATADA s3o as seguintes:

e disponibilizar os recursos humanos necessarios e com perfil adequado para execucdo dos

trabalhos propostos;

e realizar os trabalhos propostos dentro do prazo solicitado dentro do nivel de qualidade
requerido;

¢ dispor das metodologias e ferramentas necessdrias para a satisfatéria execucdo dos
trabalhos;

e fazer bom uso dos recursos que possam vir a ser disponibilizados pela CONTRATANTE,
notadamente aqueles que demandarem os bancos de dados mantendo a sua integridade dos
aplicativos em funcionamento; e

e zelar pela confidencialidade de todas as informacbes a que, por forga do trabalho, tiver
acesso durante e ap6s o prazo de vigéncia do CONTRATO, bem como dos trabalhos
desenvolvidos e seus resultados.

12. DAS OBRIGA(;(JES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
As obrigacdes da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo sdo as seguintes:
e Nomear o Gestor e a Comissio de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Contrato
e Acompanhar minuciosamente cada etapa de execugdo do projeto, participando de forma
efetiva nos estudos desenvolvidos pela CONTRATADA , até a sua validagdo
e Discutir e contribuir para a conclusdo dos consultores, em relagdo as atividades necessarias
para a elaborag3o dos produtos deste Termo de Referéncia
e Atestar os documentos gerados pela CONTRATADA

13. DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS

Todas as obriga¢Bes trabalhistas, despesas de deslocamento, estadia e outras decorrentes do
desenvolvimento das atividades s3o de integral responsabilidade da CONTRATADA, n3o acarretando
em nenhuma hipétese, em Onus além dos estabelecidos nos custos definidos na proposta
apresentada.

Este Termo de Referéncia é parte integrante do processo de contratacdo e serd o instrumento base
para andlise das propostas apresentadas.
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14. PLANILHA DE FORMACAO DE PRECOS
Obs.Ainda ndo foram feitas as cotagbes.
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Prezado Senhor.

A Prefeitura de Nova Friburgo, através da Secretaria de Governo, esta

realizando pesquisas e estudos a respeito do tema "Transporte publico", para instruir
um processo de licitagdo da concessdo de transporte publico no municipio.

Para tanto, estamos fazendo este contato com V.Sa. para apresentarmos o Termo de
Referéncia deste servico de assessoria para, a partir de entdo, iniciarmos as tratativas
necessarias para nossa pretensdo, caso seja de vossa conveniéncia.

Em anexo segue o Termo de Referéncia.

Sendo o que se oferece para o momento,
Atenciosamente,

Bruno Villas Bbas
Secretario de Governo
Prefeitura de Nova Friburgo
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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DA MODELAGEM DO SISTEMA DE
TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E ASSESSORAMENTO
DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO

1-OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto a contratagdo de pessoa juridica especializada
visando 3 PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DA MODELAGEM DO
SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E
ASSESSORAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

O sistema de transporte publico de passageiros no municipio de Nova Friburgo € objeto de
permanente atencdo por parte da sociedade friburguense, seja pela discussdo da qualidade do
servico atualmente prestado, seja pelo resultado do processo licitatério, levado a cabo em 2008,
que resultou na adjudicagdo de um licitante vencedor para um dos dois lotes licitados e deserta,
para o outro, 0 que acabou levando a administragdo municipal & época contratar em carater
emergencial a vencedora de um dos lotes.

Considerando o decurso de prazo do atual contrato de concessdo em 2013, a administragao
municipal iniciou procedimento administrativo para efetuar uma concorréncia publica para
prestacdo dos servigos de transporte por 6nibus no ambito do municipio de Nova Friburgo.

3. ESCOPO DO SERVICO A SER EXECUTADO
As atividades a serem realizadas pela CONTRATADA serdo divididas em 2 médulos e estdo descritas
a seguir:
MODULO | - MODELAGEM DA LICITAGAO
Etapa 1.1 — Plano de Trabalho
Nesta etapa deverdo ser desenvolvidos detalhadamente os seguintes topicos:
e 0 Objetivo do projeto
e Os modulos e as etapas do projeto
e Os produtos do projeto
e As premissas
e Asrestrigdes
O cronograma do projeto
e O termo de abertura do projeto
e O sistema de controle integrado de mudancas
e O plano de comunicagdo
e O plano de gerenciamento de riscos

o A estrutura analitica do projeto
Etapa 1.2 — Diagnéstico do sistema
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Elaboracdo do completo diagnéstico do transporte publico rodovidrio municipal operado
atualmente em Nova Friburgo, apresentando a rede em operagdo, o tracado de linhas, as
frequéncias e a tipologia do material rodante (marca, modelo, idade dos veiculos da frota e se sdo
com ou sem ar condicionado) em operagdo, Devera descrever os terminais rodovidrios existentes,
sua capacidade, infraestrutura de atendimento, bem como mapear os mesmos, em meio digital
georreferenciado. Deverd ainda analisar a operagdo a luz dos atuais contratos de concessdo,
pontuan‘do eventuais lacunas de cumprimento das regras contratuais.

Nesta etapa também deve ser efetuado um levantamento da normatizagdo vigente a qual o sistema
estara subordinado, contemplando o levantamento e a andlise das normas municipais, estaduais e
federais que regem o sistema de transporte urbano de Nova Friburgo.

Etapa 1.3 — Projecdo de demanda

A demanda para todo o periodo da licitagdo serd projetada pelo método de séries temporais,
baseada no histérico fornecido pela Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, podendo ou ndo ser
calibrada por outras varidveis, desde que devidamente justificadas e aceitas pelo corpo técnico da
Secretaria Municipal de Ordem e Mobilidade. Na hipétese de criagdo e/ou extingdo de linhas, as
demandas também devem ser estimadas, com base nos dados disponiveis, sem considerar a coleta
de dados primarios.

De posse das informagBes geradas, deverdo ser geradas projecSes de demanda por linha por ano
para todo o periodo do novo contrato, o que possibilitard minimizar a margem de erro do
dimensionamento da oferta e dos servicos para o sistema.

Etapa 1.4 — Estruturagdo da nova arquitetura do sistema

O sistema de transportes a ser licitado necessitard uma arquitetura organizacional e funcional. A
arquitetura em questdo, que compreende o desenho da rede de transportes bem como seu modelo
de operacdo. Estes deverdo ser propostos considerando os aspectos juridicos e técnicos e
obedecendo ao principio da conveniéncia e oportunidade que norteiam a administracdo publica.

O desenho da rede contempla a defini¢do do itinerdrio de todas as linhas buscando o ponto étimo
entre a otimizacdo da oferta e o atendimento aos usuarios.

Etapa 1.5 — Oferta e nivel de servigo

O dimensionamento da oferta deverd ser realizado, com base nas informacdes disponibilizadas na
previsdo de demanda elaborada e na arquitetura do sistema proposta. O referido dimensionamento
contempla uma grade de oferta minima, medida em fugares/hora/sentido e intervalos maximos
para dias Uteis, sdbados, domingos, feriados e dias enforcados. Os padrdes de oferta devem ser
estabelecidos por hora, considerando a flutuagdo temporal da demanda ao longo de um dia (pico da
manh3, entrepicos e pico da tarde). Deverd ainda estabelecer o nivel de servigo por hora de
operacio (medido na unidade passageiros por m?) para dimensionamento da frota e as
caracteristicas técnicas da frota para atendimento da demanda.

Neste aspecto o Termo de Referéncia, parte integrante do Edital a ser desenvolvido, devera
estabelecer a oferta de cada servico a ser operado em nivel minimo, visando orientar os licitantes a
formularem suas propostas técnicas.

Etapa 1.6 — Forma de exploracdo dos servigos

Devera ser detalhada a forma de exploragiio dos servigos, se mediante auferimento de tarifa paga
pelo usudrio, se mediante contrapresta¢do do Poder Publico mediante subsidio, se mediante
qualquer outra espécie de financiamento de tarifa publico ou privado ou se mista entre 0s modelos
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supracitados. As proposicdes devem ser justificadas e fundamentadas no arcabouco normativo e/ou
nos conceitos de teoria econdmica.

Etapa 1.7 — Definicdo estratégica do modelo de licitagdo

O modelo de licitacdo deve ser proposto, considerando as modalidades previstas pela legislacdo
pertinente, notadamente a lei 8.666/93. Deverd ser proposta a modelagem julgada mais
conveniente, contemplando as alternativas de menor tarifa, maior outorga, maior investimento no
sistema, melhor técnica ou uma combinagdo dentre estas, quando possivel e conveniente.

Etapa 1.8 — Elaboragdo de minutas de Edital e Anexos

Deverdo ser apresentadas ao Poder Plblico Municipal a minuta do Edital da Licitagdo e seus anexos,
dentre eles a minuta do Contrato de Concessdo. Os mesmos deverdo ser o produto do debate

técnico levado a cabo ap6s a proposta de arquitetura do novo sistema e da definicdo estratégica do
modelo de licitacdo. Devem ser definidos, no minimo:

e Objeto da concessao

Tipo de Concessdo (comum, patrocinada, onerosa ou ndo).
Quantidade de lotes

Status empresarial dos participantes (empresa, SPE, consorcio).
Prazo de concessao

Condicdes de participagao

Critérios para avaliagdo das propostas

Procedimentos contratuais

Forma de remunerac¢io do(s) operador (es)

TributagBes municipais cabiveis (taxa de gerenciamento, IS5, etc.).
Tributagdes estaduais e federais cabiveis

Condicdes contratuais

e Tarifa e forma de reajuste tarifario

e Possibilidade de receitas acessorias

e Equilibrio econémico-financeiro

e Riscos assumidos pelo concessiondrio

e Obrigacdes das partes

e © © 6 o e ¢ & & ©

MODULO If - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO

Etapa 2.1 — Suporte técnico para as audiéncias publicas

Em atendimento ao preconizado pela legislagdo vigente sobre processos licitatrios deverdo ser
realizadas duas audiéncias publicas para apresentar o projeto de licitagdo e para ouvir criticas,
sugestes e propostas da sociedade. Para esses eventos devera ser disponibilizada equipe de apoio
para suporte técnico em guantidade necessaria e suficiente para atendimento das demandas
porventura apresentadas. A equipe sera responsavel, por exemplo, pela elaboracdo de atas,
elaborac3o e explanacdo de apresentagdes, esclarecimento de duvidas etc.

Etapa 2.2 — Suporte técnico para discussio das minutas com a Procuradoria Geral do Municipio
Devera ser disponibilizada uma equipe com conhecimento técnico e juridico para discussdo das
minutas do Edital e seus anexos com a Procuradoria Geral do Municipio. A equipe atendera as
convocagdes da procuradoria, de acordo com as necessidades de agenda desse érgdo da
administracdo publica municipal.
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Etapa 2.3 — Suporte técnico nos eventuais questionamentos realizados pelo Ministério Publico do
Estado e pelo Tribunal de Contas do Estado

Devera ser prestado suporte técnico a Prefeitura de Nova Friburgo quando do eventual
questionamento do edital por parte do TCE — Tribunal de Contas do Estado ou do MPE — Ministério
Publico do Estado. Deverd estar apto a elaborar as repostas pertinentes e a prestar assessoria 3
Secretaria de Ordem e Mobilidade Urbana e/ou & Procuradoria Geral do Municipio nesse tipo de
acdo contestatdria. Eventuais necessidades de reunides presenciais com os referidos érgdos
também deverdo ser supridas.

Etapa 2.4 — Suporte técnico nas consultas dos licitantes apés a publicagdo do Edital

Devera ser prestado suporte técnico a Prefeitura de Nova Friburgo quando do recebimento de
guestionamentos técnicos por parte dos licitantes. Os mesmos tem direito a dirimir dévidas no
periodo compreendido entre as datas de publicacdo do Edital e a apresentacdo das propostas.
Devera ser procedida a andlise desses questionamentos, sendo redigidas as respectivas minutas de
resposta no prazo devido, sempre submetendo-as a critica da Procuradoria Geral do Municipio
antes do envio oficial aos licitantes.

Etapa 2.5 — Suporte técnico no encaminhamento de eventuais impugnacdes

Na hipdtese de exercicio do direito de impugnagdo total ou parcial por qualquer dos licitantes,
devera ser prestado o devido apoio técnico ao municipio de Nova Friburgo para elaboracdo das
pecas de defesa do Edital, sempre atendendo a agenda da Procuradoria Geral do Municipio.

Etapa 2.6 — Suporte técnico para andlise das Propostas Técnicas dos licitantes

Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas técnicas nos termos estabelecidos no Edital. As
mesmas deverdo ser analisadas em forma e em conteldo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja na minuciosa anélise e julgamento do contelGdo das propostas
técnicas.

Etapa 2.7 — Suporte técnico para andlise das Propostas Comerciais dos licitantes

Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas comerciais nos termos estabelecidos no Edital.
As mesmas deverdo ser analisadas em forma e em conteldo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja na minuciosa andlise e julgamento do conteldo das propostas
técnicas.

Etapa 2.8 — Suporte técnico para a elaboragdo dos Contratos

Uma vez adjudicada(s) a(s) proposta(s) vencedora(s), a minuta de Contrato elaborada no ambito do
item 1.8 deste Termo de Referéncia, devera ser preenchida com os dados do licitante vencedor. Os
contratos deverdo ainda ser revisados imediatamente antes de sua assinatura por parte do(s)
adjudicatdrio(s) e da Prefeitura de Nova Friburgo.

4. FORMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

O projeto especificado acima devera ser executado diretamente pela CONTRATADA obedecendo as
cldusulas contratuais e, quando necessério, com a participagdo ou supervisdo do corpo técnico do
municipio de Nova Friburgo.
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Os servicos a serem prestados pela CONTRATADA compreenderdo o integral cumprimento do
escopo definido no item 3 deste Termo, sendo da sua responsabilidade a entrega de todos os

produtos ali definidos, bem como a correcdo e revisdo gramatical e ortografica dos contetdos
gerados:

5. ESPECIFICACAO OS PRODUTOS

O objeto da prestacdo dos servigos tem como componentes os produtos a seguir discriminados:
Produto 1 —relatorio contendo as atividades da etapa 1.1

Produto 2 — relatdrio de Diagnéstico contendo as atividades da etapa 1.2

Produto 3 — relatério de Projecdo de demanda contendo as atividades da etapa 1.3

Produto 4 — relatério da Nova rede de transportes contendo as atividades das etapas 1.4 e 1.5
Produto 5 — relatério do Modelo de licitagdo contendo as atividades das etapas 1.6 e 1.7
Produto 6 — Minutas de Edital, Contrato e Anexos contendo as atividades da etapa 1.8

6. SELECAO DAS INSTITUICOES

Poderdo participar do processo de contratagdo para este Termo de Referéncia, institui¢Ses de
natureza técnico especializada em andlise regulatéria, econdmico-financeira e institucional, sendo
avaliados os seguintes itens, conforme a isonomia que se exige na administragdo Publica:

e experiéncia da instituicdo junto ao setor piblico em projetos semelhantes;

e capacidade de desenvolver, com profundo conhecimento, modelagem econdmico-financeira
de projetos de alta complexidade;

e Experiéncia em projetos de modelagem de concessdes, em especial de transporte publico;

e Expertise da instituigdo e de seus colaboradores na prestagdo de servicos de assessoramento
técnico para modelagem e assessoramento de processos licitatdrios;

e Equipe técnica com experiéncia de mais de 10 (dez) anos;

e Experiéncia em coordenar e executar projetos multidisciplinares; e

Capacidade de prestar assessoria técnica independente.

7. CONTRATACAO

A empresa a ser contratada prestard os servigos descritos neste Termo de Referéncia a Prefeitura
Municipal de Nova Friburgo por intermédio da Secretaria de Governo, que seré responsavel por
acompanhar cada etapa da execugdo do projeto, até sua validacao.

8. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO
A Prefeitura Municipal de Nova Friburgo ird instituir uma Comissdo de Acompanhamento e
Fiscalizagdo do Contrato, que se reunira com a CONTRATADA sempre que necessario visando tratar,
dentre outros, dos seguintes topicos:

e Andamento dos trabalhos e os progressos realizados;

e Prestacdo de contas de natureza técnica e administrativa sobre os trabalhos em execu¢ao;

e Relato de possiveis ndo conformidades identificadas no decorrer do trabalho; e

e Apresentacdo de informagdes prévias sobre os produtos a serem entregues.
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9. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUGAO

O prazo previsto para a execugcdo dos servicos é de 12 (doze) meses para o cumprimento dos
médulos | (Modelagem) e Il (Acompanhamento) a contar da assinatura do Contrato.

10. APROVACAO DS PRODUTOS E FORMA DE PAGAMENTO

Os Produtos deste Termo de Referéncia serdo encaminhados diretamente ao Gestor do Contrato,
gue os encaminhara a Comissdo de Acompanhamento e Fiscaliza¢do, que terd o prazo de 10 (dez)
dias para atestar cada Produto.

Os servicos serdio pagos diretamente a Contratada pelo licitante outorgado, conforme devera ser
disposto no Edital pertinente.

11. OBRIGACOES DA CONTRATADA
As obrigacdes da CONTRATADA sdo as seguintes:

e disponibilizar os recursos humanos necessdarios e com perfil adequado para execugdo dos
trabalhos propostos;

o realizar os trabalhos propostos dentro do prazo solicitado dentro do nivel de gualidade
requerido;

e dispor das metodologias e ferramentas necessarias para a satisfatéria execucdo dos
trabalhos;

o fazer bom uso dos recursos gue possam vir a ser disponibilizados pela CONTRATANTE,
notadamente aqueles que demandarem os bancos de dados mantendo a sua integridade dos
aplicativos em funcionamento; e

e zelar pela confidencialidade de todas as informagGes a que, por forca do trabalho, tiver
acesso durante e apds o prazo de vigéncia do CONTRATO, bem como dos trabathos
desenvolvidos e seus resultados.

12. DAS OBRIGACOES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
As obrigagdes da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo s3o as seguintes:
o Nomear o Gestor e a Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Contrato
e Acompanhar minuciosamente cada etapa de execucdo do projeto, participando de forma
efetiva nos estudos desenvolvidos pela CONTRATADA, até a sua validacao
e Discutir e contribuir para a conclusdo dos consultores, em relagdo as atividades necessarias
para a elabora¢do dos produtos deste Termo de Referéncia
e Atestar os documentos gerados pela CONTRATADA

13. DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS

Todas as obrigacdes trabalhistas, despesas de deslocamento, estadia e outras decorrentes do
desenvolvimento das atividades s3o de integral responsabilidade da CONTRATADA, n3o acarretando
em nenhuma hipdtese, em ©6nus além dos estabelecidos nos custos definidos na proposta
apresentada.

Este Termo de Referéncia é parte integrante do processo de contratacgdo e serd o instrumento base
para andlise das propostas apresentadas.
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14. PLANILHA DE FORMACAO DE PRECOS
Obs.Ainda ndo foram feitas as cotacdes.
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Prezado Senhor.

A Prefeitura de Nova Friburgo, através da Secretaria de Governo, esta

realizando pesquisas e estudos a respeito do tema "Transporte publico”, para instruir
um processo de licitagdo da concessao de transporte publico no municipio.

Para tanto, estamos fazendo este contato com V.Sa. para apresentarmos o Termo de
Referéncia deste servico de assessoria para, a partir de ent3o, iniciarmos as tratativas
necessdrias para nossa pretens3o, caso seja de vossa conveniéncia.

Em anexo segue o Termo de Referéncia.

Sendo o que se oferece para o momento,
Atenciosamente,

Bruno Villas Béas
Secretario de Governo
Prefeitura de Nova Friburgo
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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATAGAO DE SERVIGOS TECNICOS PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA PARA ELABORACAO DA MODELAGEM DO SISTEMA DE
TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E ASSESSORAMENTO
DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO

1-OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto a contratagdo de pessoa juridica especializada
visando a PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA ELABORACAO DA MODELAGEM DO

SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO E
ASSESSORAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO RESPECTIVO.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

O sistema de transporte puUblico de passageiros no municipio de Nova Friburgo é objeto de
permanente atengdo por parte da sociedade friburguense, seja pela discussdo da gualidade do
servico atualmente prestado, seja pelo resultado do processo licitatério, levado a cabo em 2008,
que resultou na adjudicagdo de um licitante vencedor para um dos dois lotes licitados e deserta,
para 0 outro, o que acabou levando a administragdo municipal a época contratar em carater
emergencial a vencedora de um dos lotes.

Considerando o decurso de prazo do atual contrato de concessdo em 2018, a administragao
municipal iniciou procedimento administrativo para efetuar uma concorréncia publica para
prestacdo dos servicos de transporte por dnibus no ambito do municipio de Nova Friburgo.

3. ESCOPO DO SERVICO A SER EXECUTADO
As atividades a serem realizadas pela CONTRATADA serdo divididas em 2 mddulos e estdo descritas
a seguir:
MODULO | — MODELAGEM DA LICITACAO
Etapa 1.1 - Plano de Trabalho
Nesta etapa deverdo ser desenvolvidos detalhadamente os seguintes topicos:
e O Objetivo do projeto
e Os moddulos e as etapas do projeto
e Os produtos do projeto
e As premissas
e Asrestrigbes
e O cronograma do projeto
e O termo de abertura do projeto
e O sistema de controle integrado de mudangas
O plano de comunicag¢ao
e O plano de gerenciamento de riscos
e A estrutura analitica do projeto
Etapa 1.2 — Diagnéstico do sistema
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Elaboragdo do completo diagndstico do transporte pdblico rodoviario municipal operado
atualmente em Nova Friburgo, apresentando a rede em operacdo, o tracado de linhas, as
frequéncias e a tipologia do material rodante (marca, modelo, idade dos veiculos da frota e se s3o
com ou sem ar condicionado) em operacdo, Deverd descrever os terminais rodoviarios existentes,
sua capacidade, infraestrutura de atendimento, bem como mapear os mesmos, em meio digital
georreferenciado. Devera ainda analisar a operacdo 3 luz dos atuais contratos de concess3o,
pontuando eventuais lacunas de cumprimento das regras contratuais.

Nesta etapa também deve ser efetuado um levantamento da normatizacdo vigente a qual o sistema
estard subordinado, contemplando o levantamento e a anélise das normas municipais, estaduais e
federais que regem o sistema de transporte urbano de Nova Friburgo.

Etapa 1.3 ~ Proje¢do de demanda

A demanda para todo o periodo da licitacdo serd projetada pelo método de séries temporais,
baseada no histérico fornecido pela Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, podendo ou n3o ser
calibrada por outras varidveis, desde que devidamente justificadas e aceitas pelo corpo técnico da
Secretaria Municipal de Ordem e Mobilidade. Na hipétese de criacdo e/ou extin¢do de linhas, as
demandas também devem ser estimadas, com base nos dados disponiveis, sem considerar a coleta
de dados primarios.

De posse das informagdes geradas, deverdo ser geradas projecdes de demanda por linha por ano
para todo o periodo do novo contrato, o que possibilitard minimizar a margem de erro do
dimensionamento da oferta e dos servigos para o sistema.

Etapa 1.4 - Estruturagdo da nova arquitetura do sistema

O sistema de transportes a ser licitado necessitard uma arquitetura organizacional e funcional. A
arquitetura em quest3o, que compreende o desenho da rede de transportes bem como seu modelo
de operacdo. Estes deverdo ser propostos considerando os aspectos juridicos e técnicos e
obedecendo ao principio da conveniéncia e oportunidade que norteiam a administragdo publica.

O desenho da rede contempla a definicdo do itinerério de todas as linhas buscando o ponto étimo
entre a otimizac3o da oferta e o atendimento aos usuarios.

Etapa 1.5 — Oferta e nivel de servigo

O dimensionamento da oferta devera ser realizado, com base nas informagdes disponibilizadas na
previsdo de demanda elaborada e na arquitetura do sistema proposta. O referido dimensionamento
contempla uma grade de oferta minima, medida em lugares/hora/sentido e intervalos maximos
para dias Uteis, sdbados, domingos, feriados e dias enforcados. Os padrGes de oferta devem ser
estabelecidos por hora, considerando a flutuagdo temporal da demanda ao longo de um dia (pico da
manh3, entrepicos e pico da tarde). Devera ainda estabelecer o nivel de servico por hora de
operacdo (medido na unidade passageiros por m?) para dimensionamento da frota e as
caracteristicas técnicas da frota para atendimento da demanda.

Neste aspecto o Termo de Referéncia, parte integrante do Edital a ser desenvolvido, devera
estabelecer a oferta de cada servico a ser operado em nivel minimo, visando orientar os licitantes a
formularem suas propostas técnicas.

Etapa 1.6 — Forma de exploragdo dos servicos

Devers ser detalhada a forma de exploracdo dos servigos, se mediante auferimento de tarifa paga

pelo usudrio, se mediante contraprestagdo do Poder Publico mediante subsidio, se mediante
qualquer outra espécie de financiamento de tarifa publico ou privado ou se mista entre os modelos
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supracitados. As proposi¢des devem ser justificadas e fundamentadas no arcabougo normativo e/ou
nos conceitos de teoria econdmica.

Etapa 1.7 - Defini¢do estratégica do modelo de licitagdo

O modelo de licitagdo deve ser proposto, considerando as modalidades previstas pela legislagdo
pertinente, notadamente a Lei 8.666/93. Deverd ser proposta a modelagem julgada mais
conveniente, contemplando as alternativas de menor tarifa, maior outorga, maior investimento no
sistema, melhor técnica ou uma combinagdo dentre estas, quando possivel e conveniente.

Etapa 1.8 — Elaboragdo de minutas de Edital e Anexos

Deverdo ser apresentadas ao Poder Publico Municipal a minuta do Edital da Licitacdo e seus anexos,
dentre eles a minuta do Contrato de Concessd3o. Os mesmos deverdo ser o produto do debate

técnico levado a cabo apds a proposta de arquitetura do novo sistema e da defini¢do estratégica do
modelo de licitagdo. Devem ser definidos, ho minimo:

e Objeto da concessado

e Tipo de Concessao (comum, patrocinada, onerosa ou n3o).

e Quantidade de lotes

e Status empresarial dos participantes (empresa, SPE, consdércio).
e Prazo de concessao

e Condicdes de participagao

Critérios para avaliacdo das propostas

Procedimentos contratuais

Forma de remunerac¢do do(s) operador (es)

TributacBes municipais cabiveis (taxa de gerenciamento, ISS, etc.).
TributacGes estaduais e federais cabiveis

Condic¢Oes contratuais

Tarifa e forma de reajuste tarifario

e Possibilidade de receitas acessorias

e Equilibrio econémico-financeiro

e Riscos assumidos pelo concessionario

e Obrigacdes das partes

MODULO 1l - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO

Etapa 2.1 — Suporte técnico para as audiéncias publicas

Em atendimento ao preconizado pela legislagdo vigente sobre processos licitatorios deverdo ser
realizadas duas audiéncias publicas para apresentar o projeto de licitagdo e para ouvir criticas,
sugestdes e propostas da sociedade. Para esses eventos devera ser disponibilizada equipe de apoio
para suporte técnico em quantidade necessaria e suficiente para atendimento das demandas
porventura apresentadas. A equipe serd responsavel, por exemplo, pela elaboracdo de atas,
elaboracdo e explanacdo de apresentagBes, esclarecimento de duvidas etc. B
Etapa 2.2 — Suporte técnico para discussdo das minutas com a Procuradoria Geral do Municipio
Deverd ser disponibilizada uma equipe com conhecimento técnico e juridico para discussdo das
minutas do Edital e seus anexos com a Procuradoria Geral do Municipio. A equipe atenderd as
convocacdes da procuradoria, de acordo com as necessidades de agenda desse ¢6rgdo da
administracdo publica municipal.
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Etapa 2.3 - Suporte técnico nos eventuais questionamentos realizados pelo Ministério Piblico do
Estado e pelo Tribunal de Contas do Estado

Deverd ser prestado suporte técnico & Prefeitura de Nova Friburgo quando do eventual
questionamento do edital por parte do TCE - Tribunal de Contas do Estado ou do MPE — Ministério
Publico do Estado. Devera estar apto a elaborar as repostas pertinentes e a prestar assessoria a
Secretaria de Ordem e Mobilidade Urbana e/ou a Procuradoria Geral do Municipio nesse tipo de
agao contestatdria. Eventuais necessidades de reunides presenciais com os referidos 6érgdos
também deverdo ser supridas.

Etapa 2.4 — Suporte técnico nas consultas dos licitantes ap6s a publicagdo do Edital

Devera ser prestado suporte técnico 3 Prefeitura de Nova Friburgo quando do recebimento de
questionamentos técnicos por parte dos licitantes. Os mesmos tem direito a dirimir ddvidas no
periodo compreendido entre as datas de publicacio do Edital e a apresentagao das propostas.
Devera ser procedida a anélise desses questionamentos, sendo redigidas as respectivas minutas de
resposta no prazo devido, sempre submetendo-as a critica da Procuradoria Geral do Municipio
antes do envio oficial aos licitantes.

Etapa 2.5 — Suporte técnico no encaminhamento de eventuais impugnacdes

Na hipotese de exercicio do direito de impugnacdo total ou parcial por qualquer dos licitantes,
devera ser prestado o devido apoio técnico ao municipio de Nova Friburgo para elaboracdo das
pegas de defesa do Edital, sempre atendendo a agenda da Procuradoria Geral do Municipio.

Etapa 2.6 — Suporte técnico para andlise das Propostas Técnicas dos licitantes

Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas técnicas nos termos estabelecidos no Edital. As
mesmas deverdo ser analisadas em forma e em contelGdo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja na minuciosa anélise e julgamento do contelddo das propostas
técnicas.

Etapa 2.7 — Suporte técnico para analise das Propostas Comerciais dos licitantes

Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas comerciais nos termos estabelecidos no Edital.
As mesmas deverdo ser analisadas em forma e em contelddo, especialmente no que tange ao
atendimento das exigéncias do Edital. Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja
na abertura dos envelopes, seja na minuciosa anélise e julgamento do contetido das propostas
técnicas.

Etapa 2.8 — Suporte técnico para a elaboracdo dos Contratos

Uma vez adjudicada(s) a(s) proposta(s) vencedora(s), a minuta de Contrato elaborada no ambito do
item 1.8 deste Termo de Referéncia, devera ser preenchida com os dados do licitante vencedor. Os
contratos deverdo ainda ser revisados imediatamente antes de sua assinatura por parte do(s)
adjudicatario(s) e da Prefeitura de Nova Friburgo.

4. FORMA DE EXECUGCAO DOS SERVICOS ‘
O projeto especificado acima devera ser executado diretamente pela CONTRATADA obedecendo as
cldusulas contratuais e, quando necessario, com a participacdo ou supervisdo do corpo técnico do
municipio de Nova Friburgo.
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Os servigos a serem prestados pela CONTRATADA compreenderdo o integral cumprimento do
escopo definido no item 3 deste Termo, sendo da sua responsabilidade a entrega de todos os

produtos ali definidos, bem como a correcdo e revisdo gramatical e ortografica dos contetidos
gerados:

5. ESPECIFICACAO 0S PRODUTOS

O objeto da prestacdo dos servigos tem como componentes os produtos a seguir discriminados:
Produto 1 — relatério contendo as atividades da etapa 1.1

Produto 2 ~ relatério de Diagndstico contendo as atividades da etapa 1.2

Produto 3 - relatério de Projecio de demanda contendo as atividades da etapa 1.3

Produto 4 —relatério da Nova rede de transportes contendo as atividades das etapas 1.4 e 1.5
Produto 5 —relatério do Modelo de licitagdo contendo as atividades das etapas 1.6 e 1.7
Produto 6 ~ Minutas de Edital, Contrato e Anexos contendo as atividades da etapa 1.8

6. SELECAO DAS INSTITUICOES

Poderdo participar do processo de contratacdo para este Termo de Referéncia, instituicGes de
natureza técnico especializada em anilise regulatéria, econdmico-financeira e institucional, sendo
avaliados os seguintes itens, conforme a isonomia que se exige na administracdo Publica:

¢ experiéncia da institui¢do junto ao setor pdblico em projetos semelhantes;

e capacidade de desenvolver, com profundo conhecimento, modelagem econdmico-financeira
de projetos de alta complexidade;

® Experiéncia em projetos de modelagem de concessdes, em especial de transporte publico;

e Expertise da instituicio e de seus colaboradores na prestagdo de servicos de assessoramento
tecnico para modelagem e assessoramento de processos licitatorios;

e Equipe técnica com experiéncia de mais de 10 (dez) anos;

* Experiéncia em coordenar e executar projetos multidisciplinares; e

¢ Capacidade de prestar assessoria técnica independente.

7. CONTRATACAO

A empresa a ser contratada prestara os servicos descritos neste Termo de Referéncia a Prefeitura
Municipal de Nova Friburgo por intermédio da Secretaria de Governo, gue sera responsavel por
acompanhar cada etapa da execugdo do projeto, até sua validacdo.

8. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO
A Prefeitura Municipal de Nova Friburgo ird instituir uma Comissio de Acompanhamento e
Fiscalizagdo do Contrato, que se reunird com a CONTRATADA sempre que necessario visando tratar,
dentre outros, dos seguintes tépicos:

e Andamento dos trabalhos e os progressos realizados;

¢ Prestagdo de contas de natureza técnica e administrativa sobre os trabalhos em execucdo;

® Relato de possiveis ndo conformidades identificadas no decorrer do trabalho; e

¢ Apresenta¢do de informagdes prévias sobre os produtos a serem entregues.
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9. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO

O prazo previsto para a execucdo dos servicos é de 12 (doze) meses para o cumprimento dos
modulos | (Modelagem) e 11 (Acompanhamento) a contar da assinatura do Contrato.

10. APROVACAO DS PRODUTOS E FORMA DE PAGAMENTO

Os Produtos deste Termo de Referéncia serdo encaminhados diretamente ao Gestor do Contrato,
que os encaminhard a Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o, que terd o prazo de 10 (dez)
dias para atestar cada Produto.

Os servicos serdo pagos diretamente 2 Contratada pelo licitante outorgado, conforme devers ser
disposto no Edital pertinente.

_.. 11. OBRIGACOES DA CONTRATADA
- 7 Asobriga¢des da CONTRATADA s3o as seguintes:

* disponibilizar os recursos humanos necessarios e com perfil adequado para execucdo dos
trabalhos propostos;

® realizar os trabalhos propostos dentro do prazo solicitado dentro do nivel de qualidade
requerido;

e dispor das metodologias e ferramentas necessarias para a satisfatoria execucdo dos
trabalhos;

o fazer bom uso dos recursos que possam vir a ser disponibilizados pela CONTRATANTE,
notadamente aqueles que demandarem os bancos de dados mantendo a sua integridade dos
aplicativos em funcionamento; e

* zelar pela confidencialidade de todas as informacdes a que, por forca do trabalho, tiver

acesso durante e apds o prazo de vigéncia do CONTRATO, bem como dos trabalhos
desenvolvidos e seus resultados.

12. DAS OBRIGAGOES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
~.As obrigacGes da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo s3o as seguintes:
* Nomear o Gestor e a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Contrato
° Acompanhar minuciosamente cada etapa de execucio do projeto, participando de forma
efetiva nos estudos desenvolvidos pela CONTRATADA , até a sua validacdo
e Discutir e contribuir para a conclusdo dos consultores, em relacdo as atividades necessarias
para a elaborag¢do dos produtos deste Termo de Referéncia
e Atestar os documentos gerados pela CONTRATADA

13. DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS

Todas as obrigagBes trabalhistas, despesas de deslocamento, estadia e outras decorrentes do
desenvolvimento das atividades s3o de integral responsabilidade da CONTRATADA, n3o acarretando
em nenhuma hipdtese, em 6nus além dos estabelecidos nos custos definidos na proposta
apresentada.

Este Termo de Referéncia é parte integrante do processo de contratacdo e serd o instrumento base
para analise das propostas apresentadas.
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1. OBJETO DA PROPOSTA

A presente proposta de prestacdo de servicos da Fundacédo Gettilio Vargas tem por objetivo
apoiar a elaboracio da modelagem do sistema de transporte urbano por énibus e
assessorar o processo licitatorio respectivo para o Municipio de Nova Friburgo, conforme
solicitado por meio de e-mail datado de 15 de maio de 2018.

Ressalta-se que a presente proposta de prestagéo de servigos foi elaborada com base no Termo
de Referéncia, anexo ao e-mail supracitado.

2. ANALISE DA QUESTAO

O municipio de Nova Friburgo, localizado na regido serrana do estado do Rio de Janeiro, foi
fundado em 16 de maio de 1818 e acabou de completar o seu bicentenario. Esta situado a 846m
de altitude e possui uma area de 933,4km2. Com uma populagéo estimada em 185.381 habitantes
para o ano de 2017 (IBGE), o municipio apresentou crescimento populacional de 6,9% em 17
anos, equivalente a um crescimento médio anual de 0,39%. Este valor é inferior ao crescimento
meédio de 0,89% observado para o estado do RJ no mesmo periodo. Sua densidade demografica
em 2017 alcangou 198,6 hab/km?, valor 45,5% inferior a densidade média do estado do RJ de
365,23 hab/km? no mesmo ano.

Seu indice de desenvolvimento humano (IDH), divulgado pelo Programa das Naces Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD), da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2010 foi de 0,745,
ocupando a 13? posicdo no estado do RJ. Adotando dados do PIB nominal de 2014, Nova
Friburgo registrou PIB per capita de R$ 22.113, ocupando o 23° lugar no ranking do estado do RJ.
As molas propulsoras da economia da cidade s&o os setores de moda intima (téxtil),

metalmecénico e floricultura.

Assim como as demais cidades de médio porte do Brasil e do mundo, Nova Friburgo enfrenta

crescentes problemas de mobilidade urbana. Apesar do aumento populacional néo ter sido téo

expressivo nas ultimas 2 décadas, a frota de veiculos apresentou crescimento substancial,

passando de 78.325 veiculos emplacados no municipio em dezembro de 2009 para 118.472 em

margo de 2018. Este fendmeno fez com que o indice de veiculos aumentasse de 43 para 64 para
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cada 100 habitantes. Este valor é bem superior aos indices médios do estado do Rio de Janeiro e
do Brasil, de 39 e 46 veiculos para cada 100 habitantes respectivamente.

A quest&o é que este crescimento da frota ndo possui respaldo na oferta de infraestrutura viaria,
na medida em que ndo hé mais espago a se oferecer nos centros urbanos para a circulagio de
veiculos. Com isso, observa-se um estrangulamento do espaco viario, cada vez mais escasso. Os
crescentes congestionamentos exercem impacto no sistema coletivo de transporte urbano,

impactando a velocidade de circulagdo dos 6nibus e reduzindo sua capacidade de atendimento.

No que tange ao sistema coletivo municipal de transportes por 6nibus, além do impacto sofrido
pelo aumento dos congestionamentos, hd que se considerar outra particularidade da cidade.
Friburgo apresenta uma parte significativa de area rural, pouco adensada, possui trechos de
trafego em terra batida e um alto indice de aclives e declives. Além disso, a dinamica municipal,
com migracgbes de populagdo, mudancas de habitos, padroes e demandas por deslocamento
interfere diretamente na demanda das linhas de 6nibus municipais.

Em meio ao cenario apresentado anteriormente, o contrato de concesséo do sistema municipal de
transportes por 6nibus estd prestes a se encerrar. Considerando este decurso de prazo, a
administracdo municipal iniciou procedimento administrativo para efetuar uma concorréncia
plblica para prestagdo dos servigos de transporte por dnibus no ambito do municipio de Nova
Friburgo. Trata-se de uma oportunidade de atualizar o planejamento do sistema e buscar adequa-

lo & nova realidade municipal.

Nesse contexto, a Secretaria de Governo solicitou & Fundagédo Gettlio Vargas a presente
proposta de prestagdo de servicos visando a Elaboragao da Modelagem do Sistema de
Transporte Urbano por Onibus do municipio de Nova Friburgo e assessoramento do

processo licitatério respectivo.

3. ESCOPO DO TRABALHO E METODOLOGIA

Os trabalhos realizados estruturam-se em 2 (dois) médulos com 8 (oito) etapas cada, conforme

descrito a seguir.
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Modulo 1 - Modelagem da licitaca

g

Contempla o conjunto de atividades necessarias para a elaboragdo da Minuta de Edital de
licitag&o.

Essa primeira etapa consiste no planejamento dos trabalhos, de forma a permitir a organizacéo de

recursos e necessidades dentro do prazo previsto. Para isso, serdo realizadas as seguintes
atividades:

E Mobilizagéo da equipe da FGV para o projeto;

[El

Definigdo dos interlocutores do projeto na Prefeitura Municipal de Nova Friburgo
(PMNFY);

Apresentacéo das equipes; e

Elaboragdo do Plano de Trabalho contendo, dentre outros tépicos, as seguintes
informacgdes:

3 Declaragéo de Escopo
= Definicdo de Obijetivos;
© Metodologia (Modulos e Etapas do Projeto);
= Entregas do Projeto;
@ Premissas do Trabalho;
o Restrigles; e

2 Cronograma e Prazos.

1

Termo de Abertura do Projeto
= Equipe do Projeto;
@ Necessidades Basicas do Trabalho; e

o Principais Partes Interessadas e Suas Expectativas.
3 Sistema de Controle Integrado de Mudangas;
0 Plano de Comunicac&o;
7 Plano de Gerenciamento de Riscos; e
Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
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ETAPA 1.2 - DIAGNCSTICO DO SISTEMA

O sistema de transporte coletivo urbano de Nova Friburgo, operado pelo modo 6nibus,
compreende os seguintes meios: infraestrutura viaria, infraestrutura de sinalizacao, infraestrutura
de terminais e pontos de parada, material rodante, conjunto de linhas, oferta minima, conjunto de
normas (leis e regulamentos), Poder Concedente, érgdo de regulagdo e fiscalizacdo, meios de

regulagéo e fiscalizag&o, contrato de concessao, Operador, colaboradores, cidadéo friburguense,
etc.

O diagndstico devera analisar a efetiva atuagdo de cada parte integrante do sistema de
transportes, bem como analisar o conjunto, ou seja, o resultado da inter-relagdo de todas as
partes e a analise do sistema de forma holistica, focando nas partes que apresentarem maior
distor¢éo, quer pelo bom quer pelo mau desempenho no cumprimento do seu papel.

Especial atengéo deve ser dada as seguintes andlises:
5 Da arquitetura do sistema;

Da normatizacado especifica sobre transportes;

B Mercadolbgica (concorréncia com outros modos de transporte);
B Da composicdo da frota; e
=

Do cumprimento do contrato de concessao.

S

fit

I

ETAPA 1.3 - PROJEG

i
E

v

A etapa de projecdo de demanda nao contempla o levantamento de dados por intermédio de
pesquisa, seja de origem e destino domiciliar, seja de origem e destino em terminais, seja de

embarque e desembarque nos terminais ou nos 6nibus.

Desta forma, a projegdo de demanda seré efetuada com base na tabulagdo das séries historicas
disponibilizadas pelo Contratante. Na hipétese da auséncia de série historica de dados para linhas
existentes ou novas, ou da existéncia de dados insuficientes para uma projecéo estatisticamente

confiavel, o Contratante assume a responsabilidade pela projegéo de demanda.

De posse das informacdes disponiveis, deverdo ser geradas projecdes de demanda por linha por
ano para todo o periodo do novo contrato, o que possibilitara contribuir para o planejamento do
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sistema e para o dimensionamento da oferta, otimizando os meios operativos e a relagdo oferta x
demanda.

ETAPA 1.4 - ESTRUTURACAD

™ NS
o Enuh/&\a N@’\L

Nesta etapa devera ser proposta a arquitetura do sistema a ser licitado, compreendendo o
desenho das linhas e a forma de organizacdo do sistema. Deve ser definido o modelo de
operacao considerando os aspectos juridicos, técnicos e societarios.

Seréo definidos os itinerarios das linhas, suas extensdes, intervalos de oferta e oferta minima para
dias Uteis, sabados, domingos e feriados. Serfo avaliadas alternativas de organizagao por areas

operacionais, consdrcios, etc e serdo apresentadas ao Contratante para avaliagéo conjunta do
melhor modelo a ser adotado.

@

JFERTA E NIVEL DE 8

‘{JE

SERVIGC

Nesta etapa sera definida a oferta minima, calculada para atender a demanda prevista do sistema.
Havera um detalhamento por linha, por periodo do dia e por dia tipo, determinando o nivel de
servigo desejado para cada periodo da operagao. A oferta sera definida por intervalos maximos e
capacidade de atendimento, em lugares/hora/sentido para cada linha. Todo o detalhamento

destes parametros constara no Termo de Referéncia, detalhado por dia tipo e periodo do dia.

ETAPA 1.6 - FORMA DE EXP

Nesta etapa sera definida a forma de cobranca pelos servicos. Serdo avaliadas as alternativas
usualmente adotadas no mercado de 6nibus, bem como o custo x beneficio de cada uma. As
analises serdo acompanhadas de respaldo técnico, juridico e econdmico. Serdo efetuadas
simulagbes de cenérios de subsidio ou qualquer espécie de desoneragéo e avaliadas solugbes

hibridas de financiamento da operacgéo, objetivando a redugdo do valor da tarifa para o usuario.

A definicdo do modelo de licitagdo sera precedida de uma andlise fundamentada das alternativas
possiveis e de profunda discussdo das Iimplicagbes juridicas e econdmico-financeiras.
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, contendo
todos os detalhes necessarios de Um marco regulatério para o sistema municipal de t

ransportes
por 6nibus de Friburgo. Os documentos devem ser preparados apds a conclusio dos es

devidas discussées e debates com o Poder Publico Municipal.
seréo definidos:

tudos e as

Nos documentos apresentados

Objeto da concessao;

B Tipo de Concessio (comum, patrocinada, onerosa ou néo);
Quantidade de lotes;

Bl Status empresarial dos participantes (empresa, SPE, consorcio);
Prazo de concessao;

B Condicées de participagéo;

Critérios para avaliagdo das propostas;

B Procedimentos contratuais;

Forma de remuneragao do (s) operador (es);

Tributagdes municipais cabiveis (taxa de gerenciamento, ISS, etc.);
@ Tributagbes estaduais e federais cabiveis;

El Condigbes contratuais:

Tarifa e forma de reajuste tarifario:

Possibilidade de receitas acessorias;

=

Equilibrio econémico-financeiro;

Riscos assumidos pelo concessionario; e

[H

Obrigacdes das partes.
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Contempla o conjunto de atividades de assessoramento nas etapas do processo administrativo,

apos a elaboracdo da minuta até a adjudicagéo dos vencedores. Contempla, ainda, a redacéo e
representagao em respostas a 6rgédos de Controle e Ministério Ptblico.

Sera prestado suporte para as duas audidncias publicas necessarias a ocorréncia do certame.

Este suporte compreende a preparagado de arquivos para apresentacoes, ministracao de
apresentacoes, elaborag&o de atas, esclarecimento de ddvidas, etc.

A equipe alocada no Projeto estara disponivei para discutir detalhes das Minutas elaboradas com
a Procuradoria Gerai do Municipio ou qualquer outro érgdo técnico da Prefeitura, atendendo a
agenda proposta por cada 6rgao.

ETARPA 2.3 - SUPORTE
REALIZADGS PELC MIN
CONTAS DO ESTADQ

Serao prestados esclarecimentos, presencialmente ou airavés de respostas por escrito, aos
questionamentos efetuados pelo Ministério Publico do Estado (MPE) ou pelo Tribunal de Contas
do Estado (TCE). As minutas de resposta serdo encaminhadas previamente para a Procuradoria
Geral do Municipio, estando a equipe alocada nc Contrato disponivel para a discusséo dos

{opicos abordados nos questionamentos.
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ol LU NAS

PUBLICACAOD DO EDITA!

U

ETAPA 2.5 - SUPORTE

IMPUGNACOES

O mesmo suporte sera prestado na hipétese de impugnagéo do Edital por qualquer razdo. Serio
elaboradas as pecas de defesa do Edital para apreciacéo da Procuradoria Geral do Municipio. A
equipe alocada ficara a disposicéo na hipétese de defesa presencial perante qualquer instancia no
prazo de vigéncia do contrato.

ETAPA 2.6 ~ SUPORTE TECNICO PARA ANALISE DAS
DOS LICITANTES

Seréo analisadas as propostas técnicas dos licitantes e efetuadas as analises necessarias para
verificacdo do atendimento dos requisitos e classificacéo das propostas. Havera equipe disponivel
para a etapa de abertura de envelopes, caso necessario. Serao avaliados forma e contelido, para

confirmagédo do atendimento dos requisitos previstos no Edital. A equipe fara o julgamento das

propostas técnicas e apresentara o resultado final do municipio.

Seré&o analisadas as propostas comerciais dos licitantes e efetuadas as analises necessarias para
verificagédo do atendimento dos requisitos e classificagéo das propostas. Havera equipe disponivel
para a etapa de abertura de envelopes, caso necessario. Seréo avaliados forma e contetido, para
confirmacgdo do atendimento dos requisitos previstos no Edital. A equipe fara o Julgamento das

propostas comerciais e apresentara o resultado final do municipio.
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ETAPA

, > CONTRATOS

Como Ultima etapa do Médulo 2, serd prestado suporte na elaboracdo dos Contratos de
Concessao, respeitando as minutas constantes no Edital de Licitagdo. Para tal, a equipe estara a

disposigdo para as interlocugbes necessarias tanto com o(s) licitante(s) vencedor(es) quanto com
O municipio.

Uma vez adjudicada(s) a(s) proposta(s) vencedora(s), a minuta de Contrato elaborada no ambito
do item 1.8 deste Termo de Referéncia, deverd ser preenchida com os dados do licitante
vencedor. Os contratos deverdo ainda ser revisados imediatamente antes de sua assinatura por

parte do(s) adjudicatéario(s) e da Prefeitura de Nova Friburgo.

4. PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, seréo apresentados, impressos, cada um em uma
via, os seguintes relatérios:

Produto 1 - Plano de Trabalho, apresentando os resultados da etapa 1.1;

Produto 2 — Diagnéstico do Sistema, apresentando os resultados da etapa 1.2

H Produto 3 — A Nova Estruturagao do Sistema, apresentando os resultados das
etapas 1.3,14¢e15

Produto 4 — Modelo de Exploragdo dos Servigos e de Licitagéo, apresentando os
resultados das etapas 1.6 e 1.7

Produto 5 — Minutas do Edital e Anexos, apresentando os resultados da etapa 1.8

Produto 6 — Acompanhamento do Processo Licitatério, apresentando os resultados

das etapas 2.1 a 2.8

5. PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAQO DOS SERVICOS

Para a realizacdo dos servigos objeto da presente proposta, a FGV estima um prazo de execugao

de 12 (doze) meses, contados a partir da data de inicio do projeto, conforme apresentado na

Tabela 5.1 a seguir
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Cronograma de Exscucéo

Etapa 1.1 - Plano de Trabalho
Etapa 1.2 - Diagnéstico do Sistema

Etapa 1.3 - Projegdo de demanda

Etapa 1.4 - Estruturag&o da nova arquitetura do sistema
Etapa 1.5 - Oferta e nivel de senigo

Etapa 1.6 - Forma de exploragdo dos senigos

Etapa 1.7 - Definicao estratégica do modelo de licitagao
Etapa 1.8 - Elaboragg@o das Minutas do Edital e Anexos
Etapas 2.1 2 2.8 - Al hamento do P ici
Produto 1 - Plano de Trabalho 26
Produto 2 - Diagnéstico do Sistema

Produto 3 - A nova estruturagdo do Sistema

Produto 4 - Modelo de exploragéo dos senigos e de licitagdo
Produto 5 - Minutas do Edital e Anexos : : i ; : ; } :
Produto 6 - Acompanhamento do processo licitatério : L : 9

Observa-se que a data de inicio do projeto sera estipulada quando da contratagdo dos servigos,
conforme acordado entre as partes.

Quaisquer alteragbes na programacao deverdo ser comunicadas tanto pela equipe de trabalho da
Fundagdo Getulio Vargas, quanto pela da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, e serdo
documentadas por meio de correspondéncia oficial & outra parte interessada, para analise e

validacdo, para que, a partir de entdo, tais alteragoes sejam devidamente formalizadas.

A conclusdo do projeto se dara a partir da entrega de todos os produtos e da efetiva quitacéo de

fodas as parcelas.

6. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta de prestacdo de servigos da Fundacg&o Getilio Vargas tem validade de 90

(noventa) dias, contados a partir da data de seu encaminhamento.
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7. EQUIPE RESPONSAVEL

Para coordenar os trabalhos propostos neste documento, a FGV alocara o profissional Luiz
Gustavo Medeiros Barbosa.

Além desse profissional, a FGV alocara uma equipe pertencente ao seu quadro técnico, e, caso
necessario, contratara servigos acessoérios que serdo executados sob sua orientagdo, cabendo-lhe
a responsabilidade técnica pela execucdo desses servicos. Para garantir a dinamica dos

trabalhos, uma equipe auxiliar também sera destacada.
Conforme mencionado anteriormente, a Contratante devera destacar uma pessoa ou uma
equipe, que sera responsavel pelo fornecimento das informagfes necessarias, pelo agendamento

das reunibes solicitadas e pela aprovagdo de documentos ehcaminhados pela FGV visando ao
andamento do projeto.

8. PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O preco dos servicos propostos foi orgado pela FGV em:

Nesse valor j& estdo incluidos os custos com m&o de obra (salarios, encargos trabalhistas e
beneficios sociais), os custos fiscais, as despesas com servico de apoio, secretaria e impressao
de relatérios e documentos da FGV, bem como as despesas com viagens (transporte,
alimentacéo e hospedagem), dos profissionais que integram a equipe técnica da FGV, para Nova
Friburgo/RJ.

Na Tabela 8.1 apresentada a seguir, detalha-se a composi¢éo do preco dos servigos a serem

executados pela FGV, conforme indicado nos itens anteriores desta proposta.
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600,00 1 12 18 129.600,00
Profissional Sénior 350,00 2 12 48 403.200,00
Profissional Pleno 300,00 2 12 72 518.400,00
Profissional Junior 200,00 3 12 96 691.200,00
Subtotal Mdo de Obra

Como forma de pagamento, a FGV propde o seguinte esquema:

1.742.400,00

12 parcela, no valor de R$ 177.000,00 (cento e setenta e sete mil reais), cuja nota
fiscal sera emitida contra a entrega do Produto 1;

El 22 parcela, no valor de R$ 354.000,00 (trezentos e cinquenta e quatro mil reais), cuja
nota fiscal sera emitida contra a entrega do Produto 2;

El

nota fiscal serd emitida contra a entrega do Produto 3;

32 parcela, no valor de R$ 354.000,00 (trezentos e cinquenta e quatro mil reais), cuja

42 parcela, no valor de R$ 354.000,00 (trezentos e cinquenta e quatro mil reais), cuja

nota fiscal sera emitida contra a entrega do Produto 4;

52 parcela, no valor de R$ 354.000,00 (trezentos e cinquenta e quatro mil reais), cuja

nota fiscal serd emitida contra a entrega do Produto 5;

62 parcela, no valor de R$ 177.000,00 (cento e setenta e sete mil reais), cuja nota

fiscal sera emitida contra a entrega do Produto 6;
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9. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundacéo Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informacoes

levantadas e/ou fornecidas pela Contratante, e assume as seguintes obrigacdes:

N&o divulgar quaisquer informacdes relativas aos servicos prestados a terceiros, nem
facilitar de qualquer maneira tal divulgacao; e

5 N&o utilizar a documentagéo associada com os trabalhos para fins ndo aprovados por

escrito pela Contratante, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgagao.

Os compromissos acima ndo abrangem informacfes que: (a) eram do conhecimento da FGV
anteriormente, ndo estando sujeitas a obrigagdo de serem mantidas em sigilo; (b) sejam reveladas
a terceiros pela parte que as forneceu a FGV, isenta de restricdes; (c) estejam ou se tornem
publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revelagdo nZo autorizada pela FGV; (d) tenham
sido exigidas por ordem judicial ou administrativa.

Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente proposta,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdo de propriedade da

Contratante e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.

10. A FUNDAGAO GETULIO VARGAS

Criada em 1944, a FGV & uma entidade sem fins lucrativos que apresenta uma extensa folha de
servicos prestados & comunidade técnico-cientifica-empresarial e & sociedade como um todo. A
tradicdo, aliada a eficacia e & eficiéncia de sua atuagéo, constitui a marca registrada desta

Instituicdo.

No campo dos projetos, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o seu maior
patriménio: a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranca e competéncia em

tudo o que faz.

15716

Proposta de Presiagao de Servigos
FGQV Projetos N° 131/2618
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As rapidas e eficientes formulagdes de grupos multidisciplinares de altissima qualificagao técnica

permitem a prestacgé@o de servigos em suas diversas &reas de conhecimento.

A rica vivéncia pratica, nos setores publico e privado, de seus especialistas detentores de sélida
formagao académica e os valores fundamentais que caracterizam e distinguem a instituigdo

garantem resultados que s6 uma organizagdo como a Fundagdo Getulio Vargas pode atingir.

16716

Proposta de Prestagdo de Servigos
FGVY Projetos N° 131/2018
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Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR])

Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacio e Pesquisa de Engenharia
COPPE - UFR]
Fundag¢ao COPPETEC

Proposta para elaboracao da modelagem do Sistemq de
Transporte Urbano por dnibus do municipio de Nova Friburgo
e assessoramento do processo licitatério respectivo

Cliente: Prefeitura Municipal de Nova Friburgo - R]

Data: 27/06/2018
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i. CONTEXTUALIZACAO DA PROPOSTA

Esta proposta de prestagdo de servigos é oferecida pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro, COPPE-UFR] em atendimento a solicitacdo da Secretaria de
Governo do municipio de Nova Friburgo para a execucdo da Elaborac¢do da
modelagem do Sistema de Transporte Urbano por 6nibus do municipio de

Nova Friburgo e assessoramento do processo licitatorio respectivo.

Nova Friburgo é um municipio do estado do Rio de Janeiro com uma popula¢do
estimada em aproximadamente 185.381 habitantes (2017}, segundo o IBGE.
Ocupa uma area de 933,144 km? e é dividido em 8 (oito) distritos: Riograndina,

Campo do Coelho, Amparo, Lumiar, Conselheiro Paulino, Sdo Pedro da Serra e

Mury.

A preocupagido do Municipio com o planejamento da mobilidade urbana esta
registrada no Programa de Metas de Nova Friburgo 2017-2020, conforme a
transcricio a seguir: “Constata-se que ndo hd nenhuma iniciativa importante dos
tltimos governos para fazer frente as demandas criadas a partir do novo cendrio
da mobilidade urbana. Essa situacdo nos aponta para a necessidade da realizagdo
de um diagnéstico do volume e fluxo de trdfego em Nova Friburgo, que abranja o
eixo central e principais distritos, para que, diante dos resultados, respalde-se a
implementacdo de mecanismos que possibilitem a gestdo da mobilidade urbana, a
partir de uma visdo integral do municipio. Deste modo, o planejamento e as
decisdes relacionadas aos investimentos e d sua organizagdo devem envolver todos
os acessos, tanto das dreas urbanas quanto rurais, incluindo a integragdo com 0S
modais de 6nibus existentes e obedecendo a critérios que tragam sempre 0S

melhores resultados, sob a ética dos usudrios.”

O planejamento do sistema de transportes precisa acompanhar a evolucgdo

urbana. O desenho das linhas que atendem ao atual sistema foi feito h4 décadas
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atras e precisa ser atualizado. O Municipio pretende efetuar uma licitacio do
sistema municipal de 6nibus urbanos e, como todo contrato de prestacdo de
servigo publico de transportes, precisa atender os principios da economicidade,

conveniéncia, modicidade tarifaria e razoabilidade.

A COPPE-UFR]J, por intermédio do Instituto Virtual Internacional de Mudancas
Climaticas (IVIG), foi convidada a apresentar proposta para elaboragdo da
modelagem do Sistema de Transporte Urbano por 6nibus do municipio de Nova

Friburgo e assessoramento do processo licitatério respectivo.

Z. ESCOPO DAS ATIVIDADES

Conforme especificado no Termo de Referéncia (TR) encaminhado pelo
Municipio, o escopo do servigo a ser executado terd um total de 02 Fases com 08

etapas para cada Fase. O projeto serd estruturado em 06 produtos, conforme

sequéncia descrita no TR encaminhado.

Etapa 1.1 - Plano de Trabalho

Nesta etapa deverdo ser desenvolvidos detalhadamente os seguintes t6picos:
» Objetivo

As fases e as etapas do projeto

Os produtos

Premissas

As restricdes

O cronograma

O termo de abertura do projeto

O sistema de controle integrado de mudancas

O plano de comunicac¢ao

Y VV VY V VY VY

O plano de gerenciamento de riscos
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» A estrutura analitica do projeto

Etapa 1.2 - Diagnostico do sistema

Elaboragio de diagnéstico do transporte publico rodovidrio municipal operado
em Nova Friburgo, apresentando a rede em operagdo, o tracado de linhas, as
frequéncias e a tipologia do material rodante (marca, modelo, idade dos veiculos
da frota) em operagdo. Serdo descritos os terminais rodoviarios existentes, sua
capacidade, infraestrutura de atendimento, bem como efetuado o mapeamento
georreferenciado dos mesmos em meio digital. A operacdo serd analisada a luz
dos atuais contratos de concessdo, pontuando eventuais lacunas de

cumprimento das regras contratuais.

Além do mencionado no pardgrafo acima, seri realizado levantamento da
normatizacio vigente a qual o sistema estara inserido, contemplando o
levantamento e a analise das normas municipais, estaduais e federais que regem

o sistema de transporte urbano de Nova Friburgo.

Etapa 1.3 - Projecio de demanda

Sera projetada a demanda para o perfodo da licitacdo através do método de
séries temporais, com base no histérico disponibilizado pela Prefeitura
Municipal de Nova Friburgo, podendo ou nao ser calibrada por outras variaveis,
desde que devidamente justificadas e aceifas pelo 6rgdo competente do
Municipio. Na hipétese de criagdo e/ou exting¢ao de linhas, as demandas também
devem ser estimadas, com base nos dados disponiveis, sem considerar a coleta

de dados primarios.

Com as informacdes, deverdo ser desenvolvidas as projecdes de demanda por
linha por ano para todo o periodo do novo contrato, o que possibilitara
minimizar a margem de erro do dimensionamento da oferta e dos servigos para

o sistema.

Folhas n°o3” Ry
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Etapa 1.4 - Estruturacdo da nova arquitetura do sistema

O sistema de transportes a ser licitado necessitarda uma arquitetura
organizacional e funcional. A arquitetura em questdo, que compreende o
desenho da rede de transportes bem como seu modelo de operagdo. Estes
deverdo ser propostos considerando os aspectos juridicos e técnicos e

obedecendo ao principio da conveniéncia e oportunidade que norteiam a

administra¢do publica.

O desenho da rede contempla a definicdo do itinerdrio de todas as linhas

buscando o ponto 6timo entre a otimizagdo da oferta e o atendimento aos

usuarios.

Etapa 1.5 - Oferta e nivel de servico

A medicdo da oferta deverd ser realizada, com base nas informacdes
disponibilizadas na previsdo de demanda elaborada e na arquitetura do sistema
proposta. O referido dimensionamento contempla uma grade de oferta minima,
medida em lugares/hora/sentido e intervalos maximos para dias titeis, sdbados,
domingos, feriados e dias enforcados. Os padrdes de oferta devem ser
estabelecidos por hora, considerando a flutuagao temporal da demanda ao longo
de um dia (pico da manh3, entrepicos e pico da tarde). Devera ainda estabelecer
o nivel de servico por hora de operagdo (medido na unidade passageiros por m?)
para dimensionamento da frota e as caracteristicas técnicas da frota para

atendimento da demanda.

Neste aspecto o Termo de Referéncia, parte integrante do Edital a ser
desenvolvido, devera estabelecer a oferta de cada servico a ser operado em nivel

minimo, visando orientar os licitantes a formularem suas propostas técnicas.

Etapa 1.6 - Forma de exploracio dos servicos
Deverd ser detalhada a forma de exploragdo dos servicos, se sera mediante

auferimento de tarifa paga pelo usudrio, ou se serd mediante contraprestagdo do
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Poder Publico mediante subsidio, ou se mediante qualquer outra espécie de
financiamento de tarifa pudblico ou privado ou se mista entre os modelos
supracitados. As proposicdes devem ser justificadas e fundamentadas no

arcabouco normativo e/ou nos conceitos de teoria econdmica.

Etapa 1.7 - Definicao estratégica do modelo de licitacdo

0 modelo de licitacdo deve ser proposto, considerando as modalidades previstas
pela legislacdo pertinente, notadamente a Lei 8.666/93. Devera ser proposta a
modelagem julgada mais conveniente, contemplando as alternativas de menor
tarifa, major outorga, maior investimento no sistema, melhor técnica ou uma

combinacdo dentre estas, quando possivel e conveniente.

Etapa 1.8 - Elaboracao de minutas de Edital e Anexos

Deverdo ser apresentadas ao Poder Publico Municipal a minuta do Edital da
Licitacdo e seus anexos, dentre eles a minuta do Contrato de Concessdo. Os
mesmos deverdo ser o produto do debate técnico levado a cabo apds a proposta
de arquitetura do novo sistema e da defini¢do estratégica do modelo de licitagdo.

Devem ser definidos, no minimo:

Objeto da concessao

Tipo de Concessdo (comum, patrocinada, onerosa ou ndo).
Quantidade de lotes

Status empresarial dos participantes (empresa, SPE, consorcio).
Prazo de concessado

Condicbes de participacdo

Critérios para avalia¢do das propostas

Procedimentos contratuais

Forma de remuneragio do(s) operador (es)

Tributa¢des municipais cabiveis (taxa de gerenciamento, ISS, etc.).

Tributacdes estaduais e federais cabiveis

YV VY VY VY Y Y VY Y VY

Condig¢des contratuais

—
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Tarifa e forma de reajuste tarifario
Possibilidade de receitas acessérias
Equilibrio econémico-financeiro

Riscos assumidos pelo concessionario

vV V V V'V

Obrigac¢Ges das partes

Etapa 2.1 - Suporte técnico para as audiéncias publicas

Para atender o preconizado pela legislagdo vigente sobre processos licitatérios
deverio ser realizadas duas audiéncias publicas para apresentar o projeto de
licitacdo e para ouvir criticas, sugestdes e propostas da sociedade. Para esses
eventos devera ser disponibilizada equipe de apoio para suporte técnico em
quantidade necessaria e suficiente para atendimento das demandas porventura
apresentadas. A equipe sera responsével, por exemplo, pela elaboragéo de atas,

elaboracio e explanagdo de apresentacdes, esclarecimento de duvidas etc.

Etapa 2.2 - Suporte técnico para discussido das minutas com a Procuradoria
Geral do Municipio

Dever4 ser disponibilizada uma equipe com conhecimento técnico e juridico para
discussio das minutas do Edital e seus anexos com a Procuradoria Geral do
Municipio. A equipe atenderd as convocagdes da procuradoria, de acordo com as

necessidades de agenda desse 6rgdo da administragdo publica municipal.

Etapa 2.3 - Suporte técnico nos eventuais questionamentos realizados pelo
Ministério Publico do Estado e pelo Tribunal de Contas do Estado

Devera ser prestado suporte técnico a Prefeitura de Nova Friburgo quando do
eventual questionamento do edital por parte do TCE - Tribunal de Contas do
Estado ou do MPE - Ministério Publico do Estado. Devera estar apto a elaborar

as repostas pertinentes e a prestar assessoria ao Municipio nesse tipo de agao
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contestatoria. Eventuais necessidades de reunides presenciais com os referidos

6rgdos também deverdo ser supridas.

Etapa 2.4 - Suporte técnico nas consultas dos licitantes apés a publicacio
do Edital

Deverd ser prestado suporte técnico a Prefeitura de Nova Friburgo quando do
recebimento de questionamentos técnicos por parte dos licitantes. Os mesmos
tém direito a dirimir davidas no periodo compreendido entre as datas de
publica¢do do Edital e a apresentagdo das propostas. Devera ser procedida a
analise desses questionamentos, sendo redigidas as respectivas minutas de
resposta no prazo devido, sempre submetendo-as a critica da Procuradoria Geral

do Municipio antes do envio oficial aos licitantes.

Etapa 2.5 - Suporte técnico no encaminhamento de eventuais impugnacoes
Na hipé6tese de exercicio do direito de impugnagéo total ou parcial por qualquer
dos licitantes, devera ser prestado o devido apoio técnico ao municipio de Nova
Friburgo para elaboragio das pecas de defesa do Edital, sempre atendendo a

agenda da Procuradoria Geral do Municipio.

Etapa 2.6 - Suporte técnico para analise das Propostas Técnicas dos
licitantes

Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas técnicas nos termos
estabelecidos no Edital. As mesmas deverdo ser analisadas em forma e em
contetido, especialmente no que tange ao atendimento das exigéncias do Edital.
Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja na abertura dos
envelopes, seja na minuciosa andlise e julgamento do contetido das propostas

técnicas.

Etapa 2.7 - Suporte técnico para analise das Propostas Comerciais dos

licitantes
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Os licitantes deverdo apresentar as suas propostas comerciais nos termos
estabelecidos no Edital. As mesmas deverdo ser analisadas em forma e em
conteldo, especialmente no que tange ao atendimento das exigéncias do Edital.
Nesse momento deve ser prestado suporte ao municipio, seja na abertura dos

envelopes, seja na minuciosa analise e julgamento do conteido das propostas

técnicas.

Etapa 2.8 - Suporte técnico para a elaboracao dos Contratos

Uma vez adjudicada(s) a(s) proposta(s) vencedora(s), a minuta de Contrato
elaborada no ambito do item 1.8 deste Termo de Referéncia, devera ser
preenchida com os dados do licitante vencedor. Os contratos deveréo ainda ser
revisados imediatamente antes de sua assinatura por parte do(s)

adjudicatario(s) e da Prefeitura de Nova Friburgo.

3. RELATORIOS

Apb6s serem realizadas as atividades constantes no termo de referéncia e
constantes nesta proposta, serdo estruturados seis (6) relatérios, contemplando
o escopo de entregaveis do Projeto. Conforme as informacdes constantes no TR,
o quadro a seguir apresenta os Relatorios a serem entregues (que o TR chama de

Produtos), seus respectivos nomes e as etapas compreendidas por cada um.

RELATORIO AB%&%I;?I‘]S) AS NOME DO RELATORIO
1 1.1 Plano de Trabalho
2 1.2 Diagnéstico do sistema de transportes
3 1.3 Projecdo de demanda
4 14el5 Nova rede de transportes
5 1.6el7 Modelo de licitacido
6 1.8 Minutas de Edital, Contrato e Anexos
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Observa-se que a Fase 2 representa apenas um acompanhamento e assessoria. A
equipe técnica da COPPE-UFR] cumprird integralmente as atividades descritas

no TR, todavia, ndo estas ndo compreendem a elaboragdo de relatorios.

4, DISTRIBUICAC DE EQUIPES

Para a execucio desta proposta e pleno atendimento das atividades constantes
no Termo de Referéncia, a COPPETEC elencard uma equipe de especialistas

seguindo a seguinte disposigéo:

Coordenador Geral:
Consultor Sénior:

Consultor Pleno:

O I N

Consultor Jnior:

A Fundacio COPPETEC indica o Prof. Dr. Marcos Aurélio Vasconcelos de Freitas
como Coordenador Geral desta pesquisa, responsavel pela definigdo dos

consultores, em atendimento ao escopo definido no Termo de Referéncia.

5. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

0 periodo previsto para o término das atividades é de 12 (doze) meses para o
cumprimento das Fases I (Modelagem) e II (Acompanhamento) a contar da
assinatura do Contrato. O cronograma de entrega dos Relatérios (Produtos) é

apresentado a seguir:

10
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RELATORIO| ETAPA(S) 1 2 3 4 5 6 7 8 S 10 11 12
Relatério 1 11
Relatdrio 2 1.2
Relatério 3 13
Relatério4| 1.4el5
Relatério5| 1.6e1.7
Relatério 6 1.8

Acompanhamento do
Processo Licitatério

Para fins de plano de execugdo do projeto, o prazo proposto, portanto, considera
12 (doze) meses de tempo de execugdo. O cronograma proposto foi baseado no
escopo das atividades constantes no TR e refletido nesta proposta. Qualquer
alteracio de escopo deve ser previamente informada formalmente ao
Coordenador Geral do Projeto para avaliagdo de possiveis impactos no

cronograma.

Eventuais atrasos na disponibilizagdo de informagoes necessarias a execugdo do
trabalho por parte do Contratante e notificados formalmente pelo Coordenador
Geral do Projeto, implicardo automaticamente em uma dilagdo do prazo
correspondente ao atraso para a entrega dos produtos que dependerem

daquelas informacdes.

6. PRECO E CRONOGRAMA DE PAGAMENTO

Para os servicos em questdo, compde-se 0 prego total de R$ 1.858.960,00 (um

milhio oitocentos e cinquenta e oito mil reais novecentos e sessenta reais).

11
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Tabela 1: Profissionais e precos
Quantidade
s Prego/Hora/ °
Profissionais un% dl:1R$r) de Pessoas nl:e::s Horas/Més | Total (R$)
Alocadas
Coordenador Geral R$ 640 1 12 16 R$ 122.880
Consultor Sénior R$ 365 2 12 54 R$ 473.040
Consultor Pleno R$ 300 2 12 76 R$ 547.200
Consultor Junior R$ 220 4 8 96 R$ 675.840
Subtotal Equipe R$ 1.818.960
Servigos Gerais e Despesas com Viagens (Atas/pautas, locomogéo, passagens, RS 40.000
Hospedagem, Alimentagéo e Diarias), servicos graficos e outros. :

Valor Total (R$) R$ 1.858.960

Os valores apresentados correspondem ao escopo constante no TR. Qualquer

incremento de escopo solicitado pelo Contratante pode representar incremento

no valor ora apresentado.

A distribuicio das parcelas de pagamentos define-se conforme o cronograma de

entrega de relatorios, segundo a forma abaixo relacionada. Os pagamentos

devem ser efetuados mediante a entrega da nota fiscal, analise e aprovacgao do

relatério correspondente.

Tabela 2: Condi¢cdes de Pagamento e entrega de produtos

Parcela | Valor (RS) % P‘éa:g‘epga; ° Cor‘feesl:?; Zloente
1 3090.826,67 16,7% 30 dias 1
2 309.826,67 16,7% 60 dias 2
3 309.826,67 16,7% 60 dias 3
4 309.826,67 16,7% 90 dias 4
5 309.826,67 16,7% 120 dias 5
6 309.826,67 16,7% 150 dias 6
Total 1.858.960,00| 100,0%

12
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7. QUALIFICACAQ — A COPPE

A Coppe - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagdo e Pesquisa de
Engenharia - é o braco de estudo em Engenharia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, criado com a missdo de contribuir para o desenvolvimento do Brasil.
Fundada em 1963 pelo engenheiro Alberto Luiz Coimbra, ajudou a criar a pos-
graduacio no Brasil e ao longo de quatro décadas tornou-se o maior centro de

pesquisa em engenharia da Ameérica Latina.

A instituicdo destaca-se como centro irradiador de conhecimento, de produ¢ao
de indicadores de monitoramento e de métodos de pesquisa e ensino, servindo

de modelo para universidades e institutos de pesquisa em todo o pais.

No cendrio internacional, tem projetos em cooperagao com instituicoes
cientificas de renome mundial. Muitos de seus docentes integram comités e
entidades de producdo de pesquisas e indicadores de varios paises e de 6rgaos
multilaterais, como o Painel Intergovernamental de Mudangas Climéaticas (IPCC)

da ONU, agraciado em 2007 com o Prémio Nobel da Paz.

Dentro de sua estrutura operacional a COPPE conta com 0 apoio da Fundagao
COPPETEC, entidade responséavel pela interlocugdo do conhecimento produzido
nos setores académicos e transformagao destes em projetos de monitoramento,

produgdo de indicadores e pesquisa em geral.

7.1 A FUNDACAQO COPPETEC

A Fundacdo Coordenagao de Projetos, Pesquisas € Estudos Tecnologicos -
COPPETEC é uma instituigdo de direito privado, sem fins lucrativos, destinada a

apoiar a realiza¢ao de projetos de desenvolvimento, de pesquisa, de producdo de

13
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indicadores e de extensdo, da COPPE e demais unidades da UFR]. Seu publico é

composto por o6rgdos governamentais, privados, entidades multilaterais e

empresas privadas nacionais e estrangeiras.

A Fundacio foi criada em 1993, a partir de um departamento da COPPE,
originalmente chamado de COPPETEC, instituida em 1970. Desde entdo as suas
ativida‘des somam mais de 37 anos de servicos prestados a comunidade

tecnolégica, cientifica e empresarial.

Além dos servicos prestados na gestdo dos projetos de pesquisas, do inicio até o
encerramento, a Fundacio COPPETEC atua na producao de conhecimento que
visa ao desenvolvimento sustentavel com programas nas mais variadas areas de
atuacio, como Engenharia, Turismo, Gestao e Meio Ambiente.

Obedecendo as exigéncias legais, a Fundacio COPPETEC ¢ auditada
regularmente pela Curadoria das Fundacgbes do Ministério Publico Estadual e por
outros 6rgaos piblicos de fiscalizagdo, o que a obriga a estar permanentemente
em dia com suas obrigacdes fiscais, legais e institucionais. Como uma fundagéo
de apoio a uma Universidade Federal, a COPPETEC é devidamente credenciada

pelo MCT e MEC.

No campo de pesquisas em turismo, a COPPE, aliada a Fundacdo COPPETEC,
desenvolve programa dedicado ao setor. O Instituto Virtual de Turismo (IvT)
tem priorizado novas abordagens de conhecimento, analise e comparacdo de
experiéncias desenvolvidas por vérias pesquisas e grupos, resultando em
ensinamentos significativos para o aprofundamento de estudos referentes a

tematica "Turismo, pesquisa e Desenvolvimento Social”™.
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8. COORDENADOR GERAL

Como profissional técnico e de gestdo, responsavel por esta proposta, a COPPE-

UFR] nomeia o Prof. Dr. Marcos Aurelio Vasconcelos de Freitas.

9. VALIDADE DA PROPOSTA

A proposta apresentada neste documento tem validade de 120 (cento e vinte)

dias. O prazo de contagem tem inicio na data do encaminhamento.

Prof. Dr. Marcos Aurélio Vasconcelos de Freitas

Coordenador Executivo
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L PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
&>/5 Secretaria de Governo

Nova Friburgo, 18 de julho de 2018
Ao

Exmo. Sr. Prefeito Renato Bravo
Proc. n° 5186/18

Com os meus cordiais cumprimentos, venho a V.Ex* para esclarecer alguns pontos relativos
ao processo licitatério de concessdo dos servigos de transportes publicos municipais.

Apbs a elaboragio do Termo de Referéncia para permitir a contratagdo de assessoria
especializada para a realizagdo da concessdo, nos deparamos com as seguintes situacdes que
nos obrigaram a rever o planejamento inicial, a saber:

Foi encaminhado consulta para a contratagdo de assessoria para trés institutos iddneos:
Fundacdo Getulio Vargas, COPPE/UFRJ, IDD/UFF. E, destas institui¢cdes, duas apresentaram
propostas com valores significativos (o menor valor correspondendo a R$ 1.770.000,00), e
ainda, as duas propostas exigem um prazo de 12 meses para a conclusdo dos servicos, sendo
seis meses para elaboragdo de estudos e edital, € seis meses para acompanhar todo o processo
de licitagéio objetivando a implementagdo da concessdo.

Em paralelo a isso, a Camara de Vereadores passou por um periodo longo para elaborar a
Nova Lei Organica, fato pablico e que consumiu muito tempo dos nobres Edis e de técnicos
desta Prefeitura que acompanharam e participaram de intimeras reunides e estudos.

Durante este periodo verificamos que a vigente Lei Orgéanica trata da concessdo do transporte
com um artigo que “veda o monopdlio do transporte coletivo de passageiros.” Isso teve um
grande impacto na elaboragdo do Edital da atual concessdo, quando entdo se optou por dividir
os servicos em trés lotes, sendo certo que havia a proibigio de uma mesma empresa vencer e
de explorar todos os lotes. E, essa situa¢o perdurou por toda a concessao.

Determinei entfio que fosse realizada uma pesquisa junto a esta Prefeitura, onde foi localizado
o processo PMNF n°® 18.974/2013 (apensado ao processo PMNF n° 17.510/15), que trata da
analise deste tema relativo & concessfo do transporte. E, nestes processos identificamos
ESTUDOS DE NOVEMBRO DE 2015 sobre todo o sistema de transporte em nosso
Municipio.

E, nesses ESTUDOS técnicos existem paramefros que podem (e devem) subsidiar toda a
licitagdo/concessdo, eis que € um estudo implementado apds a criagéo € implementagdo do Bairrp
Terra Nova (que alterou em muito a configurag@o entéo existente de todo o sistema de transporte d
10sso municipio).

Avenida Alberto Braune n® 225, Centro, Nova Friburgo/RJ. CEP: 28.613-001.




Estado do Rio de Janeiro

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
Secretaria de Governo

Destarte que todo esse ESTUDO n#o pode ser desprezado, maxime em se tratando de valores
significativos que o Municipio teria que desembolsar para contratar assessoria especializada.

Importante relembrar a V.Ex* que a Nova Lei Orgénica tratou da matéria da concessdo do
servigo de transporte, € o fez em alguns dispositivos. E, dentre estes dispositivos destacamos
o que fixa o prazo maximo de 10 (dez) anos para a concessdo, acabando com a regra que
obrigava o “fim do monopdlio”. Esses fatos terdo implicacdes reais na elaborac@o do sistema
a ser implantado. Apesar de ainda n#o ter sido publicado esta reforma da Lei Orgénica, ndo
podemos desconsiderd-la. Assim, pretendemos estabelecer as regras, dentro deste s
parametros fixados - € que certamente estardo publicados e em vigor — quando da concluséo
do Termo de Referéncia, defini¢do das linhas, itinerarios, horarios, nimero de blocos, etc.

Além do mais, caso fosse contratado o instituto especializado, teriamos que postular uma
prorrogacdo por aproximadamente 12 (doze) meses do atual contrato de concessdo, o que se
demonstra desnecessario, se utilizarmos os Estudos que dispomos; pois necessitariamos de
uma prorrogagdo de apenas 06 (seis) meses, o que se demonstra melhor e mais adequado.

De qualquer forma, teremos que postular junto a Camara de Vereadores uma autorizagdo para
realizarmos a concessio agora por apenas dois Lotes de Linhas, e ainda uma prorrogagéo
do atual contrato de concessfo pelo prazo maximo de 06 (seis) meses (pois se concluida a
licitagdo antes, poderemos reduzir esse prazo).

Destaco que recebi a informagio da Controladora do Municipio, Dra. Elizabeth Riguetti, que
sugeriu que fosse estabelecido uma “consulta piblica” ao Termo de Referéncia, assim que
este estiver pronto. Esclareco a V. EX® que, de imediato, acolhi a recomendagéo da Dra.
Elizabeth Riguetti, para que fosse implementado essa forma de consulta ptblica, com duplo
objetivo: o de se garantir total transparéncia, e o de se minimizar falhas e/ou questionamentos
ao Edital de Licitagdo que vier a utilizar deste Termo de Referéncia.

Exmo. Sr. Prefeito, esses sdo os esclarecimentos principais que apresento-lhe para analise ¢
definicdo.

Sendo o que Q,e oferéce

o momento, ; o

)

|
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Secretaria de Governo

Nova Friburgo 27 de julho de 2018.

Memo SEGOV n2 48/18 - _ 7 e i '
72&@% —£4ed j/{%' /i § j
A o .
4s foppnif;

Subsecretaria de Servigos Concedidos.

A/c. Dr. Nader Pedro A ¢ PYAF - MAT: 199136
SUBSECRETARSS DE SERVICOS CORCEDIDOS

Com nossos cordiais cumprimentos, Vimos solicitar a V.Sa. agdes no sentido de estudarmos a viabilidade
legal para alterarmos os valores imputados as multas previstas no regulamento do contrato de Concessao
dos transportes publicos municipais, considerando que os valores atuais determinados s3o muito baixos e
estio muito aquém de produzirem efeitos calibradores nas ocorréncias contra contratuais por parte da
concessiondria.

Tais mudancas fardio parte do proximo contrato de concess3o, cuja licitagdo encontra-se em processo de
instrucdo.

Em anexo estamos enviando o regulamento constante do contrato vigente.

Sendo o que sejfoferecé?para 0 momento,

Atenciosamente, i~

Bruno

. o
- i
Secrétdrio de éoyei/rio
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DESCRICAO DAS INFRACOES
DO GRUP ¢

P01 - Utilizar, na limpeza interna, substéncia que prejudique o conforto/seguranga dos
usuarios.

GRUPO 1
12 ocorréncia: Adverténcia (a)
2% ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinia reais)
P02 - Naoc apresentar O veiculo & vistoria no horério esiabelecido.
GRUPO 1
1% ocorréncia: Adverténcia (@)
28 6corréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P03 - N&o manter o material de limpeza dos veiculos am local apropriado nes pontos de
controle ou estacdes.

GRUPO 1
12 ocorréncia: Adveriéncia (a)
28 ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P04 - Nao conduzir o veiculo em velocidade continua, provocando partidas e freadas
bruscas e grejudicando a condicéo de conforto/seguranca dos usuérios.

GRUPO 1
12 ocorréncia: Adverténcia {b)
2° ocorréneia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P05 - Nio obedecer rigorosamente os ponics para embarque/desembarque dos
usuarios.

GRUPO 1
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1% ocorréncia: Adveriéncia (b) Procssso ne_SAEGIAG -
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2% ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reéﬁ@f’ wXL_R ”ma%f:}
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P06 - Nao aproximar sempre que possivel o veicu
embarque/desembarque dos usuarios.

lo da guia da caicada/baia para o
GRUPO 1
1% ocorréncia: Adverténcia (b)
2% ocorréncia: Multa de R$ S0,00 (trinia reais)
P07 — Movimentar o veiculo sem que as porias estejam totalmente fechadas.
GRUPO 1
12 ocorréncia: Adveriéncia (b)

22 ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (irinta reais)

P08 - Recusar o embarque de usudrios, sem motivo justo, estando o veiculo com a sua
lotag@o incompieta, ou desatender a solicitagio de desembarque feita por usuérios ho
interior do veiculo.

GRUPO 1

1% ocorréncia: Adverténcia (b)

22 ocorréneia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P09 - Realizar, com atraso, servigos especiais, quando determinades pela PMNF.

GRUPOC 1
12 ocorréncia: Adverténcia (a)
22 ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P10 - Deixar com a porta fechada o primeiro veiculo a ser despachado nc ponto de
controle.

7

GRUPC 1
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
SECRETARIA GERAL

12 ocorréncia: Adveriéncia (b)

:)afa ::"‘%..

\/\/ i3%
28 ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reaisfﬁ- "R2. Ry

'y

P11 - Deixar estacionado no Ponio

de Controle, com as luzes internas e o letreiro
externo apagados, entre 18:00 horas e 08:00 horas, o primeiro veiculo a ser
despachadc.

GRUPO 1
1% ocorréncia: Adverténcia (b)
22 ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

i

P12 - Operas com as luzes internas, letreiros e demais fumina

¢oes do veiculo apagadas
entre 18:0C horas e 08:00 horas.

GRUPO 1
12 ocorréncia: Adverténcia (b)

28 ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P13 - Dificuitar o servico dos agentes da PMNF, estando o veiculo trafegando em
desacordo com as especificacdes

GRUPO 1
12 occorréncia: Adverténcia (b)

22 ocorréncia: Multa de-R$ 30,00 (frinta reais)
P14 - Atrasar a saida do veiculo do Ponto de Conircie ou Estacdo, em relacdo ao

Quadro de Horéarios, com toleréncia de meio intervalo {minutos arredondados para cima)
e limite maximo de 10 (dez) minutos, quando for o caso.

GRUPO 1
12 ocorréncia: Adverténcia (a)

2% ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P15 - Nao impedir o acesso ao interior do veiculo de pessoas conduzindo animais,
combustiveis, outros materiais nocivos a satide, apareihos sonoros_iigados_ em volume
alto e objetos de tamanho e forma que causem transiorno aos demais usuérios.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
SECRETARIA GERAL

GRUPO 1 esso s
19 ocorréncia: Adverténcia (b) Fome"iy‘;

2% ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P18 - N&o impedir o comércio ambulante e a mendicancia dentro do veiculo.

GRUPO 1
12 ocorréncia: Adverténcia (b)
2% ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinia reais)

P17 - Nao portar formulario para controle das isencdes de tarifa (passagem).

GRUPGC 1
12 ocorréncia: Adverténcia (2)
2% ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P18 - Nao afixar a Ordem de Servigo em vigor (GS) no Ponto de Controle da linha, em
local visivel.

GRUPO 1
12 ocorréncia: Adveriéncia (a)
22 ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P19 - Cobrar passagem de menor de 05 (cinco) anos que ndo esteja ccupando assento

- isolado.

GRUPQO 1
12 ocoiréncia: Adverténcia (b)
2% ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P20 - Preencher com inexatidso ou incorrecao os documentos exigidos pela Prefeitura
de Nova Friburgo para acompanhamento da operacao.

GRUPO 1

1% ocorréncia: Adverténcia (b)
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GRUPO 1

12 ocorréncia: Adverténcia (b)
22 ocorréncia: Mulia de R$ 30,00 (irinta reais)

P22 - Utilizar aparetho sonoro, durante a viagem, fora dos equipamenios especificados
pela PMNF.

GRUPG 1
12 occrréncia: Adverténcia (b)
22 ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (irinta reais)

P23 - Nao manter o servico de FAX em funcionamento fora do horario normal de
expediente.

- GRUPO 1
12 ocorréncia: Adverténcia (a)
23 gcorréncia: Multa de R$ 30,00 (irinta reais)
P24 — Nao estar devidamente uniformizado.
GRUPO 1
12 ocorréncia: Adveriéncia (b)
22 gcorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

P25 . N&o iratar com urbanidade e prioridade os usudrios, o publico em geral e 0s
funcionéarios da PMNF.

GRUPC 1
12 ocorréncia: Adverténcia (b)

22 georréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)

4
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P26 - Fumar no interior do veiculo, mesme que esfeia parado no Ponio de Controle e
Estacao. n”%
,,iﬁ'; \E/\/ ™ e
GRUPGC 1 oSt 20 R R 5400
RN <4 <.
12 ocorréncia: Adverténcia (b) N a2, T A

2% ccorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinia reais;

P27 - Nao prestar informacdes de forma correta aos usuarios.

GRUPGC 1
12 ocorréncia: Adverténcia (b)
22 ocoiréncia: Multa de R$ 30,00 (irinta reais)

P28 - Permilir o transporie de passageiro gque de alguma

forma comprometa a
segurancga ou o conforio dos demais usuarios.

GRUPO 1
12 ocorréncia: Adverténcia (b)
2% ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta reais)
P29 - Adiantar horéario de viagem constante nas Ordens de Servico (OS), sem motivo
justificado.
GRUPO 1
12 ocerréncia: Adverténcia (b)
22 ocorréncia: Multa de R$ 30,00 (irinta reais)

P30 - N&o operar com os fardis acesos em luz baixa, em qualquer horério de operagéo.
GRUPO 1

12 ocorréncia: Adverténcia (b)
22 gcorréncia: Multa de R$ 30,00 (trinta rezis)

P31 - Cobrador deixar de auxiliar o motorista nas operagdes de embarque/desembarque
de usuarios com mobilidade reduzida.

GRUPC 1
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1% ocorréncia: Adverténcia (b)
2% ocorréneia: Multa de R$ 30,00 (irinta reais)

DO GRUPC 2

P32 - N&o acatar as determinagdes da fiscalizacdo da PMNF.
GRUPGC 2 (a)
Multa de R$ 60,00 (sessenta reais)

P33 - Veiculo indisponivel na garagem para afixacéo ce avisos e de ouiros elementos

de comunicacao, de interesse do usuério ou do publico geral, guando determinado pela
PMNF.

GRUPO 2 (a)
Mulia de R$ 60,00 (sessenta reais)

P34 - Veicuio trafegando sem informacao instituciona! obrigaibria.
GRUPO 2 (a)
Multz de R$ 60,00 (sessenta reais)

P35 — Operar com veiculos sujos interna ou exiernaments, ou molhados internamente.

GRUPC 2 (a)
Multa de R$ 60,00 (sessenta reais)

P36 - N&o comunicar, no prazo maximo de 01 {um) dia (i, ocorréncia de acidentes com
0s veicuios, havendo ou n&o vitimas.

GRUPC 2 (a)
Muita de R$ 80,00 (sessenta reais)

P37 - Permiiir que um seu preposto exerca uma fungdo sem estar devidamente
cadastradc na PMINF.

GRUPC 2 (@)

Muiiz de RS 80,00 (sessenta reais) . f{.»
i
g
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P38 - l\iao informar & PMNF, no prazo estipulado, a relaczo de admissdes/demissdes ou
alteragGes funcionais do pessoal contratado, sempre gue houver. _
Processo e SRSE [Ag T 7S W,
GRUPO 2 a Deta. /L~ 43 - o1 e
(a) Folt n&_\.ﬁl.fa_ﬁ\._

- | N
Multz de R$ 60,00 (sessenta reais)

P39 - Nac manter os dados cadastrais da

: _ empresza, dos seus prepostos e dos veiculos
atualizados junto PMNF.

GRUFO 2 (@)
— Muitz de R$ 60,00 (sessenta reais)
N P40 - Abastecer ¢ veiculo durante o percurso do itinerario.
GRUPO 2 (a)
Mulia de R$ 60,00 (sessenta reais)
P41 - Recusar o iransporte de beneficiario de gratuidade, ou efetuar a cobranca da
passagem, tendo © mesmo apresentado a devida identificacso.
GRUPO 2 (b)
Muita de R$ 80,00 (sessenta reais)
P42 - Permitir 2 passagem pelo instrumento contader de passageiros de mais de um
usudrio, simuiianeamente, com a cobranca de uma sé tarifa ou de um usuario sem o
. devido giro da roleta.
S GRUPO 2 (d)
Miuita de R$ 60,00 (sessenia reais)
P43 - Esiacionar veiculos em numero superior ao permitidc nos Pontos de
Controle/Estago, prejudicando a operagao, conforme estabelecido na OS (Ordem de
Servico).
GRUPO 2 (a)

Mulia de R$ 80,00 (sessenta reais)

P44 — Realizar ou fazer manutencio nos veiculos em via publica, exceio em casos de
manutengdes simples e emergenciais.
29 Py
Rcdn'goJa/z";}‘mAsoag

QAB-RJH 19-544
Mztriis1070
,

¢




£8TADO DO RIO DE JANEIRO

SREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
SECRETARIA GERAL

1

°

A EREE S

A BB
i
D
¥
s}
!‘
33,

GRUPD 2 (@)

Muita de R$ 60,00 (sessenta reais)

P45 — Lavar os veiculos em via publica.

GRUPC 2 (b)
Multa de R$ 60,00 (sessenta reais)

P46 - Permitir que o cobrador efetue a cobranga ou circule duranite a operagéo do

veiculo no saifo localizado entre o insirumento contador de passageiros € a porta de
desembarque, exceto nas viagens de servicos especiais.

GRUPG 2 (b)
Multz. de R$ 60,00 (sessenta reais)

P47 - Permitir que o cobrador circule durante a operagao do veiculo no salao localizado

entre o insifumento contador de passageircs e a poria de embarque, exceto para a
cobrangza de passagens.

GRUPD 2 (b)
Muita de R$ 80,00 (sessenta reais)

P48 - N3o fornecer o troco corretamente, ou negé-lo 2o usuario.

GRUPO 2 {b)
Multz de R$ 60,00 (sessenta reais)

P49 - Permitir o desembarque de usuério pela poria indevida, sem o pagamento da
passagem cu sem a devida identificacéo, no caso de beneficiario de gratuidade.

GRUPO 2 (b)
Muiiz de R$ 60,00 (sessenta reais)

P50 - Omitir informacdes sobre iregularidades do servigo de que tenham conhecimento.

GRUPO 2 (@)

Multa de R$ 60,00 (sessenta reais)

30 7
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kY
n
3]
7
¥
P 3
0
¥]
K
1
T

‘uu-mc-.'.c::.tuvl.v.a iy

1
]
|
!

llmpeza quaﬂdo em operagac. o, T
Processo me_Gisgle Tt G460
GRUPO 2 (b) Data __ [ 4 >\ a3
HMmmEQH%%\y "oy ]
riulta de R$ 60,00 (sessenta reais) ' =%

P52 - Na ac cumpnr a regularizagdo da Noitificacdo de liregularidade no prazo
estabeiecic
GRUPD 2 (b)

-

duliz de R$ 60,00 (sessenta reaxs} + renoiificacgo

P53 - 3o portar a documentagdo exigida pela PMNF de forma visivel e/ou de facil
acesso.

GRLPO 2 (b)
paulte de R$ 60,00 (sessenta reais)

P54 - Deixar de realizar viagem especificada nas ordens de servigos.
GRUPD 2 (@)
wiulia de R$ 60,00 (sessenta reais)

P55 - Fazer Ponio de Contro!e ou Ponto de Embarque/Desembargue em local ndo
autorizado.

GRUPDO 2 (b)
Fiulta de R$ 60,00 (sessenta reais)

P56 - Retardar propositadamente a marcha do veiculo, ou trafegar em velocidade acima
da permiilida para a via.

CRUPD 2 (o)
itz de R$ 60,00 (sessenta reais)

P57 - A_séncia do Quadro de Horérios no interior do veiculo, quando o mesmo estiver
em inicic de cperacao.

GRUET 2 @)

faukzs de R$ 80,00 (sessenta reais) 7/
31 ¢
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S =EFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGC {ageEsson____ 1B —1
SECRETARIA GERAL : oy B }
| DR =
P58 - Efstuar 2 partida do veiculo sem que termine o embargue efou o desembarque de
usuarics. - (,
bets [ /) Gloo
AN o . A s
GRUPO 2 (b) Fohas 3 Rubrical ™" 43 ¢
=i i "g;;g;ﬁ
Muliz de R$ 60,00 (sessenta reais) T

P59 - Nao informar previamente a PMNF a realizacac de alteragbes de localizagéo de
sede, garagem, oficina e demais instalaces.

CRUPC 2 (2)

tooiy de R$ 60,00 (sessenia reais)

O GRUZT 3

P80 - Nac permitir ou dificuliar o servico da Fiscalizaggo nas 24 (vinte e quatro) horas
do dia, ou cbstar a realizagac de estudos ou de auditctia por pessoal credenciado pela

PMNF, quando devidamenie comunicada com antecedéncia minima de 24 (vinte e
guatro) horas.

s~ s

CRUPO 3 (@)
#a0ite ge R$ 120,00 (cento e vinte reais)

P81 - Mao providenciar meios de transporie para os Jsudrios, em guaiquer caso de -
interrugcao de viagem, no prazo maximo de 30 (irinta) minutos.

ORUPO 3 (b)
souite de R$ 120,00 (cento e vinte reais)

P82 - Iniarromper a viagem, durante a operacao, sem motivo justo.
GRUPDC 3 (b)

i ulta de R$ 120,00 (cento e vinte reais)

P83 - kac apresentar o veiculo 4 vistoria na data marcada, salve com justificativa

formal, ceferida pela PMNF, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quairo) horas.
CRUBD 3 (a)

p itz de R$ 120,00 (cento e vinte reais) e retirada de circulagao /
32
;
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SECRETARIA GERAL

P64 - Nzo proporcionar condicdes dignas e seguras de trabalho acs funcionarios.
o - P . -~ a-@.”-.—‘:‘ )

SRUPO 3 @)

Viulkia de R$ 120,00 (cento e vinte reais)

presentar & PMNF, nas condicSes e prazos fixados, informactes, relatorios,
os e documentos da empresa cperadora, relativos ao servicoe.

cRUFAD 3 (a)
£ Uitz a2 R$ 120,00 (cento e vinte reais)

r regulamentagéo estabelecida pela PMNF para os tacografos.

LRLPO 3 (a)
huliz de R$ 120,00 (cenio e vinte reais)

P87 - Nzo realizar servigos especiais, sempre gue determinados pela PMNF.

GRUPO 3 (a)
Muliz de R$ 120,00 (cento e vinte reais)

P68 - Ausércia de equipamenios obrigatérios no veicuio, ou equipamenios em mas

condig@es.

LRUYPS 3 (&)

‘uliz de R$ 120,00 (cento e vinte reais) e retirada de circuiacao.

50 dispuser, a qualquer momento, de frocc suficiente para atender o “troco

P69 - -5
maxima obrigaiério” estipulado pela PMINF.
CRU=53 (@)
%.Uiiz de R$ 120,00 (cento e vinte reais)
P70 - . itersr itinerario sem prévia autorizagdo da PMINF, exceto em casos de forca
maior &3 c.e davera comunicar imediatamente & PMNF, detalhando os problemas.
e Vs
CRLU#33 (=) ‘ E
33 7
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SSTADO DO RIO DE JANEIRO

SR EFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO 3
SECRETARIA GERAL \ na -
i a8

Fomas & -

Processs M-EEEE

. . - . Date / | By
ssulis ge R$ 120,00 (cento e vinte reais) Folhao 2! & Rublict
P71 - Reanzor servicos eveniuais fora dos critérios estapelecidos pela PMNE.
T ‘— :‘ ) _‘_; . gj@ﬁ;g. oo )

GRUPO 3 (a) -

Muliz de R$ 120,00 (cento e vinte reais)

rvico fora das

P72 - Fornecer dados relativos ao efetivo controle operacional do se
condic.>ss & srazos estabelecidos.

GRLPO3 (@)

s uka de R$ 120,00 (cento e vinte reais)
ponivel na garagem, na data e

P73 - [i&c deixar representante da manuiencao dis
S inados pela PMNF, para acompanhamenio da conferéncia de

horariv <
Notificeae: de lrregularidades.

GRLPO 3 (a)
stultz de R$ 120,00 (cenio e vinte reais)

P74 - ioanaonar o velculo, duranie a operagzo, sem motivo justo.

GRUPO 3 ()

aauita de R$ 120,00 (cento e vinte reais)
e ja efetuaram O pagamento da

-ir ou dificultar o embarque de usuarios cu
rrompida, sem o pagamento de

+ outro veiculo, o gual teve sua viagem inte

P75 - i
passagv
outra pi ssz 387

CRUPS 3 (o)

R$ 120,00 (cento e vinte reais)
P76 - ..Ac se manter com decoro moral e ético com relaggo ao ptiblico em geral
R e com funcionarios credenciados pela PMNF.

CRULPO 3 (b)
siuliz de R$ 120,00 (cento e vinte reais)
P77 - .30 L .gborar com as autoridades encarregadas da seguranca publica.

!
ROdlf?;glardim A

LT3

OVABRJ 119~
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RETARIA GERAL

Mol de R$ 120,00 (cento e vinte reais)

S e wr.g‘%ﬁ-** o ¥

=33 (@)

= de R$ 120,00 (cento e vinte reais)

=r com o devido respeiio aos usuérios portadores de deficiéncia.

P79 -#%.30 12ls
RL 53 (b)

tz: de R$ 120,00 (cenio e vinte reais)

= )
Ty 2Ere
(RS> iR+

P80 - Veic.:ic em operagdo com emisséo excessiva de fumaca.

—
Ean
' LRLAG3 (@)
iiuliz de R$ 120,00 (cento e vinte reais)
P81 - Marier em operacdo o veiculo com o instrumento contador de passageiros
avariac ..
TRLAD3 (@)
i.ufie de R$ 120,00 (cenio e vinte reais)
P82 - Peraiir a operagdo de veiculo que apresente més condigbes de operacéo,
compr:.-aeizndo & seguranca dos Usuarios.
— XL 203 (&)
. sz e R$ 120,00 (cento e vinte reais) e retirada de circulagao
P83 - Jivugar nos veiculos mensagens, publicacbes e/ou publicidades sem prévia
autoriz_. ;3¢ ¢a PMNF, ou fazé-lo em desacordo com as normas ou especificacbes da

Admir: =tz I
(a)

R o T T A
SRLPO 3

de R$ 120,00 (cento e vinte reais)

g
DO GF ¥, &
P84 - 1 -scumprir a Regra Operacional, Portarias, Determinagoes, Normas e Instrucdes ,
Compl. razrizres, Ordens de Servigo, Notificagdes e intimagoes emanadas pela PMNF. /
35 /
Rodtigo Jerdih Ascc
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S erdaNa A T t
; e AeplE™ P o
gzc:sso /_-j&—::—;qe e Rb?%ca.ji———-‘"f“:’ _
. A Rublea—" .. e R _—
GRL:’:} 4 (a) Falnas n&"_“ R i
L
~iuit de R$ 240,00 (duzentos e quarenta reais) T

P85 - . escomeprir Determinacéo, ou Poriaria da PVIN
segme:.tos horarios.

F. para aumenic de viagens em
GRUPD 4 (a)
ulr Je R$ 240,00 (duzentos e quarenia rezis)
P86 — . ii:.rveicuios em desacordo com a padronizacéo exigida.
GRLPS 4 €)]
Liulls e R$ 240,00 (duzentos e quarenta reais)
P87 - .35 .eicular publicagbes, mensagens e/ou publicidades nos veiculos, quando
determinad.ss pela PMNF.
GRL=D 4 (@)

ufin ve R$ 240,00 (duzentos e quarenta reais)

P88 - “siniir que o veiculo circule sem Autorizacgo de Trafego ou com a mesma
vencidz..

r .

CR. =34 (a)

..
Legrde

itz we R§ 240,00 (duzentos e quarenia reais) e retirada de circulagso.
P89 - L sszrziar e/ou desrespeitar a Fiscalizacgo da PMNF.

GRLPD 4 (a).

it Je R$ 240,00 (duzentos e quarenia reais)
P90 - £ ‘=17 venda de passagem antecipada, sem previa autorizagdo da PMNF,

GRUED 4 {a)
Mul. e R$ 240,00 (duzentos e quarenia reais)

P91 - < ser r uom o veiculo sem 2 presenca do cobrador, sem auiorizagdo da PMNF.

/
e e /
e TR (a>

s .
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S.ZCRETARIA GERAL I
; 28 ’VVSQO p /’K\ ;
Muli: e R$ 240,00 (duzentos e quarenta reais} [P = Ren brica \1/ —
P92 -7 ssresoeitar o prego das passagens em Vvigor.
RUZG 4 (b) P_;““’*“'*
. i" i 5
Multa de RS 240,00 (duzentos e quarentza reais) cRt 9}’

P93 - oe::r com veiculos n&o cadastrados na PMNF.
SRL=35 (@)
Muli = <e R$ 360,00 (frezentos e sessenta rezis)

PS4 - ac wubmeter a vistoria veiculo que tenha sofrido acidente gue comprometa a
segusi &

SRUSC S (@)
siuita ce R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais) e retirada de circulacéo

P95 - - pe::r servico de transporte publico coletive em Nova Friburgo néo autorizado
pelai <&

1

URL D5 (a)

iyt ae R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais)
Po6 -{ ¢ = .resentar a vistoria veiculo a ser substiiuido.

IRLFD S (a)

fiulto de R$ 360,00 (frezentos e sessenia reais)

P97 — Jp=-ur com veiculos de idade superior ao fimiie estabelecido no Edital, salvo
auteri. :Ec cxpressa da PMINF.

CRLEDS @)

Julty de RE 360,00 (trezentos e sessenia reais)

P8 -1 o. nter seguro de responsabilidade civil.
SRL T 5 (2) 7
37 /7
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viuli de R$ 360,00 (frezentos e sessenta reais)

|
|
{
/

AR AR O

|74

W

g

~

~

i

‘N \

{

ngc‘i ‘é%
P9S - =2 - que o pessoal de operagaoc exerca a atividade com semenga—’c?ansﬁ

“ommmeaitn seasn

GRU-35 (a)

f.uits de RS 360,00 (frezentos e sessenta reais) )

P108 . .~cher os documentos exi
ope:s 2 ¢ o agulteracio dos dados.

[>T
H

el

(&3

(@)

.. 18 R$ 360,00 (frezenios e sessenta reais)

Golt g

gidos pela PMNF para acompanhamento da

P10 - ~¢. : ou manter no vefoulo ou na cabina do despachante arma de qualquer

espl.. .
WRL-G S (a)
@ 2 R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais)
P107 - "icr - os instrumentos contadores de passageiros, tacdgrafos e lacres.

CRLAO S (a)

ult. J2 R$ 360,00 (frezentos e sessenta reais) e retirada de circulacdo

P10%  ~_. operar deliberadamente em ponics e/ou estagSes estabelecidas pela

SRLAO S (a)

P104 - &z presentar o plano anual de renovacgac de frota.

CRL-O5 (a)

PAuits. de R$ 360,00 (trezentos e sessenia reais)
P105 - :#=
efeit.. . . st é cias entorpecentes.

‘Ul 22 R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais)

‘€I . gque um seu preposto exerga a funczo em esiado de embriaguez ou sob

38
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£ CRETARIA GERAL ' | PROCESSO o Thma

SRUPO 5 (a) i Faker p® Py v
' = Rirics \ o/

Tl ae R$ 360,00 (trezentos e sessenia reais)

P10¢ - V& -ealizar a quantidade minima de viagens estabe&ecxda para um segmento

horé... T e
r '-- .;‘; i - —{:3%&). TS e
BRUFD5 (a) ' u ,
it Jde R$ 360,00 (trezentos e sessenia reais) T

P1C7 - Jlii. bassar o intervalo maximo permitido entre veiculos sucessivos estabelecido
para . .se,mento horério.

-RL>05 (@)
<o de R$ 360,00 (irezentos e sessenta reais)

P10% . N& realizar a quantidade minima de viagens estabelecida para um dia de
opeia. .0

~-Re 205 (a)
.~ . de R$ 360,00 (irezentos e sessenia reais)

P1c® - Jut ar veiculos n&o dispondo do modelo propric de ideniificacgo estabelecido
pela i-...NF 2 de porte obrigatério.

i 205 (a)
w... de R$ 360,00 (trezentos e sessenia rezais)

P117 . Uil zar veiculos exibindo o modelo préoprio de identificagdo estabelecido peia
PMiN- =m -arvigos estranhos ao Servigo de Transporte Publico Coletivo do Municipio

de Nov: Frisurgo.
"=yP0 5 (a)

i de R$ 360,00 (irezentos e sessenta reais)

[P

ESPi-. FiCACOES:

Quang . b: Aver reincidéncia de uma infrac&o especifica da qual tenha decorrido muita
: ariodo de seis meses, o valor da mulia sera multlphcado peic nimero de

dentrc .=
reincic- nct 3 @ acrescida do valor da primeira mulia aplicada, até o limite maXImo de
duas - ... 3ncias quando este multiplicador permanecera fixo.
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O EREAN AN 2y

Infrze 25 ndo sujeitas & pontuaco.

n? 33 :r;'~; :
Data %

e &%,
T D 5.3 ")
i

Infragbes g..e, em caso de reincidéncia, ndo estaréo sujeitas & muliiplicacgo de valores.
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Prefeitura Municipal de Nova Friburgo

Secretaria de Governo

TERMO DE ENCERRAMENTO

Por meio do presente, considero encerrado este volume do processo
administrativo autuado sob o n° 5186/2018, em atendimento & Portaria n° 1.097, de 15
de abril de 2014.






Estado do RiQ de Janeiro

PREFEITURA
VAME MUNICIPAL DE
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Prefeitura Municipal de Nova Friburgo

Secretaria de Governo

TERMO DE ABERTURA

Por meio do presente, considero aberto o 2° volume do processo administrativo

autuado sob o n° 5186/2018, em atendimento & Portaria n° 1.097, de 15 de abril de 2014.
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Nova Friburgo, 27 de julho de 2018,

MEMORANDO SMOMU Ne 85/2018 °

A SECRETARIA GERAL DE GOVERNO

A/C SUBSECRETARIA DE FISCALIZACAO DE SERYVICOS CONCEDIDOS

~

ASSUNTO: Linhas, lotes e itinerérios operados pela Concessiondria de Transportes Publicos’

= FAOL, ne Municipio ae r;lqya Friburgo-RJ.

I

. 1imo. Sr. Secretsrio,

Cumprimentando-o cordialmente, vimos por meio do presente, informar que
seguem anexas todas as linhas, lotes e itinerarios que a Concessionaria de Transportes

Publicos — FAOL, no Municipio de Nova Friburgo-RJ, encaminhados pela prépria.

Aproveitamos o ensejo para renovar os votos de elevada estima e consideracdo.

’\x'/\ £

Atenciosamente, \ N f \{
¥

MARQUY S H_NRIQU D/JESUS
Secretario Munici;%;al delIOrdem ) Mobllldade Urbana

i
¥
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ﬁ FRIBURGO AUTO 6NIBUS LTDA °‘“53““~'°>R"bﬁ%\&

Nova Friburgo, 26 de julho de 2018

~

A

Prefeitura Municipai de Nova Friburgo
Secretaria Municipal de Ordem Publica e Mobilidade Urbana

Att:  Sr. Marques Henrique de Jesus
Secretario Municipal de Ordem e Mobilidade Urbana

Ref.: Oficio SMOMU N° 146/2018

Prezado Senhor,

—

A FAOL - Friburgo Auto Onibus Itda, empresa de 6nibus concessionaria nesta cidade,

tendo recebido o oficio supracitado, vem apresentar no anexo 1 a documentacgio
solicitada. '

Sem mais para o momento e a sua disposigao para mais esclarecimentos, subscrevemo-
nos. : .

Atenciosamente,

arrilho Valente

AV. GOVERNADOR ROBERTO SILVEIRA, N© 3.612 -~ CONSELHEIRO PAULINO
’ NOVA FRIBURGO - RIO DE JANEIRO CEP: 28.635-000
TEL: {(22) 2533-9900
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GHOL FRIBURGO AUTO ONIBUS LTDA ohas 02121 Rubigf_

AUTO ONLZUT 1304,

AV. GOVERNADOR ROBERTO SILVEIRA, N? 3.612 - CONSELHEIRO PAULINO
NOVA FRIBURGO - RIO DE JANEIRO CEP: 28.635-000
TEL: (22) 2533-9900
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othas 115 Rubiicie="

nas gue operam no Lote



sata ____f_____/_&
‘olhas eiSE Rubnéa\\

Linha 001 - Olaria x Conselheiro
: TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Diametral 001 Olaria x Conselheiro 10,3 - 9,6 ._Convencional longo

Mapa com o tracado do itinerario

w- . . |lLegenda
’ _| NovaBaseRotas
~=ios L001_IDA - Olara x Consehelro
~ LOO1_VOLTA- Conseheiro x Olaria} ¥ .
~7| — BasevieshF
.| Google Road -~

Itinerario
IDA: S8o Roque; Gustavo Lira; Jdlio Anténio Thurler; Conselheiro Julius Arp; Praca Marcilio Dias

Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Francisco Mielli; Euterpe

Friburguense; Rod. Pres. Jofio Goulart; Av. Hans Gaiser; Av. Governador Roberto Silveira; Jodo
Alterto Knust; Albertino Quadro Gama; Praca Lafayette Bravo Filho

VOLTA: Praca Lafayette Bravo Filho; José de Queiroz; Albertino Quadro Gama; Adriano Afonso;
Governador Roberto Silveira; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Praca
Presidente Getilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Comandante Ribeiro de
Barros; Praca Marcilio Dias; Conselheiro Julius Arp; Bardo de Nova Friburgo; Jdlio Antdnio Thurler;
Primeiro de Maio; Rua Presidente G.Vargas; Sdo Roque;




Processo A_DL88efG

Jeta ___[.
Fothas i/ >

/
Tra:

Linha 005 - Olaria x Terra Nova

TIPO NR.

VISTA IDA ~ VOLTA TIPO VEICULO

Diametral 005

Olaria x Terra Nova 13,1 11,8

Convencional longo
Mapa com o tragado do itinerario

: ) Qﬂ erato
A . = _}—‘ i = R

. ;
- | Legenda 5
%2 Y?mu'-e NovaBaseRotas
313hm & |===LOOS_IDA - Olaria x Terra Nova
- ) .o | LOOS_VOLTA - Terra Nova x Olarla
RO R <. 7 LU —— BaséViasNF
ot Bam’c}ogo . . ST .
Vi ;" |GoogleRoad
s L 1 -y
. Pofte.da Saddads - - W“__H____;m '
- T R S ’ T P — TZaGm -
e g
Itinerario

IDA: S30 Roque; Gustavo Lira; Jalio Antdnio Thurler; Conselheiro Julius Arp; Praca Marcilio Dias
Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Francisco Mielli; Euterpe
Friburguense; Rod. Pres. JoSio Goulart; Av. Hans Gaiser; Av. Governador Roberto Silveira; Jodo
Alterto Knust; Albertino Quadro Gama; Praga Lafayette Bravo Filho; Francisco Luis Fernandes;
Aureliano Barbosa Farias; Estr. Fazenda da Laje; Cond. Terra Nova;

VOLTA: Cond. Terra Nova; Estr. Fazenda da Laje; Aureliano Barbosa Farias; RJ 148; Francisco Luis
Fernandes; José Ernesto Knust; Praca Lafayette Bravo Filho; José de Queiroz; Albertino Quadro
Gama; Adriano Afonso; Governador Roberto Silveira; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de
Setembro; Praca Presidente Getilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune;
Comandante Ribeiro de Barros; Praca Marcilio Dias; Conselheiro Julius Arp; Barfo de Nova Friburgo;

Jilio Antdnio Thurler; Primeiro de Maio; Rua Presidente G.Vargas; S&o Roque;




sv0 me_5488 (ad

o f f N
s M’Y—‘ﬁ-‘iubﬂﬂw
Linha 007 - Olaria x Sao Jorge
_TIPO NR. VISTA IDA VOLTA - TIPO VEICULO
Diametral 007 Olaria x S50 Jorge 11,0 10,3 Convencional longo

Mapa com o tracado do itinerario

..........

{legenda
- { NoveBaseRotas

L. . Wi . === 1007_IDA - Olarlax S3o Jorge .
PR .- s 4 |——L007_VOLTA- S30 Jorge x Olaia |
) . b ‘ |~ BaseVlasNF
Google Road

ltinerario
IDA: Sdo Roque; Gustavo Lira; Jdlio Antdnio Thurler; Conselheiro Julius Arp; Praca Marcilio Dias
Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Francisco Mielli; Euterpe

Friburguense; Rod. Pres. Jodo Goulart; Av. Hans Gaiser; Av. Governador Roberto Silveira; lo3o

Alterto Knust; Albertino Quadro Gama; Praga Lafayette Bravo Filho; Coronel Jodo Teixeira; Estrada
da Laje; Joo Siqueira; -

VOLTA: Jodo Siqueira; Estrada da Laje; José de Queiroz; Praga Lafayette Bravo Filho; José de Queiroz;
Albertino Quadro Gama; Adriano Afonso; Governador Roberto Silveira; Presidente Costa e Silva; Rui
Barbosa; Sete de Setembro; Praca Presidente Getilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira;
Alberto Braune; Comandante Ribeiro de Barros; Praca Marcilio Dias; Conselheiro Julius Arp; Bardo

de Nova Friburgo; Jdlio Anténio Thurier; Primeiro de Maio; Rua Presidente G.Vargas; Sdo Roque;



COMPLEMENTO DA LINHA @

007 - SAT JORGE TRES IRMAOS

‘0¢esso WQ_Q_ML

ata ]
Folhas /2 S Rubr

Linha 007A - S0 Jorge/3 Irmaos

NR. VISTA ID | VOLTA

Complemento

7

TIPO VEICULO

007A S80 Jorge/3 Irmaos O 8 O 8

Convencional longo

Mapa com o tracado do itinerario

EEgenda
+| NewRoutesNF
" ~le== S50 Jorge/TrEs Trméos - DA .
== 530 Jorge/Trés Irmos - VOLTA |viThe - -
&5 PontoFinal
NovaFriburgo
Google Road

ltinerario
IDA: Rio Caraiba; Rio das Contas; Evan
Machado; Evangelista Manoel da Silva;

VOLTA: Evangelista Manoel da Silva; Traves
da Silva; Rio das Contas; Rio Carafba;

gelista Manoel da Silva; Valdir Gravital; Travessa Antdnio

sa Antdnio Machado; Valdir Gravital; Evangelista Manoel

=
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Linha: 001 Olaria X Conselheiro
| | l I
Dias Uteis** Dias Uteis** lDias llJteis** !
Conselheiro Olaria Conselheiro Olaria Conselheiro Olaria

00:31 | crn| 00:28 09:50 10:07 17:00 | ctn'| 17:33 | su
00:59 01:03 09:55 | sir | 10:19 | su 17:18 A 17:46
01:33 01:40 10:12 10:31 17:36 17:59 | c1n
02:10 02:35 10:19 |[ctn | 10:43 | c1N 17:51 18:12 siJ
03:20 03:02 10:38 10:55 17:52. | ctn | 18:25
03:45 04:00 10:42 | sy | 11:07 | s 18:10 | st | 18:38 | si7 |
04:10 04:30 10:58 |- 11:19 | su 18:31 | ctn | 18:51 | cTn |
04:35 04:54 11:00 jern | 11:31 18:45 | s | 19:04
04:45 | sy | 05:18 |crn il 11:15 | s | 11:43 |cn || 19:02 19:17 | sw

0f 4 05:28 | sir Il 11:29 11:55 19:14 | sw | 19:30 | cTn
o180 | etn | 05:38 | cTn 11:45 12:07 | siT 19:17 | orn | 19:43 ‘
05:30 05:48 11145 |cmn| 12119 | cTn 19:35 | st | 19:57 | sim |
05:35 sy | 05:57 | sit 12:00 | s | 12:31 19:53 20:11
05:40 |ctn| 06:06 | cTN 12:20 12:43 | su 20:00 {ctn| 20:25 | cTN |
06:00 06:15 12:27 | s | 12:55 20:20 | su | 20:40 | sy |
06:00 |ctn| 06:24 | cIN 12:43 13:07 | cn 20:35 21:00 | cTn
06:15 | st | 06:34 12:43 jcmn| 1319 | su 20:45 | sir | 21:20 | su
06:30 06:42 | crn il 13:00 | s | 13:31 21:05 21:40 | cTN |
06:30 | cTn | 06:51 13:22 13:43 | cIN 2111 | ern | 22:10 | s
06:45 SIT 07:00 SIT 13:24 | ctn | 13:55 21:30 S1J 22:44 | CTN |
07:00 07:09 13:45 14:07 | s 21:45 | ctn| 23:18 | sw
07:01 {ocrn| 07:18 SiJ 13:50 SIA 14:19 | cTN 22:10 SiJ 23:52 | cTN
07:22 07:27 14:07 | ot | 14:31 22:30 | cTN
0T 1 cTN | 07:36 | cTN 14:27 14:43 SIJ 23:02 siJ

j‘; 32 07:46 14:32 si 14:55 23:23 | cIN
u/:49 | corn | 07:56 SIT 14:50 15:07 | o™ 23:59 | su
07:51 08:06 SiJ 14:53 | cn | 15:19
08:02 SIT 08:16 15:07 | st | 15:31 SiJ
08:15 08:27 | cIN 15:22 15:43
08:18 SN 08:38 15:22 | ctn | 15:55 | c1N
08:33 08:49 SIT 15:45 16:07
08:33 | ctn | 09:00 15:50 s1J 16:19 sIJ
08:56 09:11 | ctn 16:06 16:31
09:03 SIT 09:22 16:07 | ctn | 16:43 | cIN
09:19 09:33 A 16:31 16:55 SIT

. 09:23 siJ 09:44 16:38 | s | 17:07

. 09:27 |cmn | 08:55 | cTn 16:55 17:20 | cTn

SIT — 8. Jorge / Trés Irmaos
PD — Prado :

S/J — Sao Jorge

CTN — Cond. Terra Nova

{ Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 002 - Perissé x Duas Pedras

: TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Diametral 002 Perissé x Duas 6,0 6,8 Microdnibus
Pedras

e

Mapa com o tracado do itinerario .

L Legenda

~’j° NovaBaseRotas
"[ === LO02_IDA - Perissé x Duas Pedras

.| e LOO2_VOLTA - Duias Pedlras x Perissé
| — BaseViashF

Google Road

7

3 K . ~—r——ases
MY

0 500 1000 1500  2000m

_ ltinerério
IDA: Campos Salles; Sdo José; Conselheiro Sinimbd; Marechal Floriano Peixoto; Ana Mattos Emil
Cleff; Governador Geremias de Mattos Fontes; Praga Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros;
Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Praca Presidente Getilio Vargas; Estacdo de Integragdo;

Francisco Mielle; Suspiro; General Osério; Voluntarios da Patria; Prudente de Moraes; Benjamin
Constant; Terminal Rodoviadrio Norte; Pergentino J. Saipa; S50 Pedro; Jodo Belério.

VOLTA: jodo Beldrio; S3o Pedro; Pergentino J. Saipa; Benjamin Constant; Terminal Rodovidrio Norte;
Prudente de Moraes; Voluntarios da Patria; Henrique. Zamith; Rui Barbosa; Sete de Setembro;
Estacdo de Integracdo; Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praga Presidente
Getdlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Comandante Ribeiro de Barros;

Praga Marcilio Dias; Conselheiro Sinimbt; Marechal Floriano Peixoto; Thiers Perissé; Campos Salles




“roceses i@ sald({ie
/
~othas 47 Rub §

30/07/2018
£ Linha: 002 — Rod. Norte X Perissé
_ _
Dias Uteis**
Rod. Norte | Bradesco | Perissé E. Livre
(Passagem) (Lado Sul)

06:10 06:20 06:40 06:55
07:10 07:20 07:40 07:55
08:10 08:25 08:45 09:00
09:20 09:35 09:55 10:10
10:30 10:45 11:05 11:25
11:40 11:55 12:15 12:30
12:53 13:10 13:31 13:45
14:04 14:20 14:46 15:00
15:22 15:40 16:01 16:15
16:40 16:55 17:15 17:30
17:55 18:15 18:32 18:48
19:08 19:23 19:44 20:00
20:22 20:33 20:54 21:10
21:29 21:40 22:15 22:25
22:45 22:55 23:15

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)

An". . {
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Linha 003 - Vale dos Pinheiros x Cordoeira via Lagoinha

: TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Diametral 003 Vale dos Pinheiros x 5,7 6,9 Micro6nibus
Cordoeira
Mapa com o tracado do itinerario

P
: : 3P, s
F % s =5, Aua??
Ruatimdiga’

“qﬁ . l:.nﬂu:.h;:a:-:r-:

&
“ 6
< )

[3

K

3

Ulvipg
Feiy,

oA

3,

Y

Legenda N\
| NovaBaseRotas

oY

Ceunzy
| Cleb

' & o ” -|==LO03_IDA- V. Pinheiros x Cordaeira
< £ ey 7Y —~ LO03_VOLTA~ Cordoelra x V. Pnhelrog|
. e ] . | — BaseViasNE
- . ‘Q K . - T
’ Y g 53 en - Google Road
R - R § <% 250, O __ 250, 500 -'750 1000m
o : e 2 s P SR~ o~ s P
Itinerario

IDA: Canadd, Maria José Dutra de Castro; Pasteur; Alameda Princesa Isabel; Estr. Granja Spinelli;
Sebastido Alberto Teixeira; Bonfim; Alberto Pinto Martins; Souza Cardoso; Maria Ventura; Arnaldo
Bittencourt; Suspiro; General Osério; Aristdo Pinto; Sete de Setembro; Praca Presidente Getdlio

Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Genleral Argolo; Fernando
Ennes; Conj. Residencial Vila D. Bosco; ‘

VOLTA: Conj. Residencial Vila D. Bosco; Fernando Ennes; General Argolo; Moisés Amélio; Alberto
Braune; Comandante Rjbeiro de Barros; Padre Sabdia de Medeiros; Praca Marcilic Dias; Comte
Bitencourt; Rua Galiano das Neves; Estacio de Integracdo (lado Sul); Francisco Mielle; Suspiro;
Salusse; Souza Cardoso; Sebastido Alberto Teixeira; Estr. Granja Spinelli; Pedro Alvares Cabral; Maria

José Dutra de Castro; Canada;
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ol ~I” . . . :
o ﬁfm_n Linha: 004 Vale dos Pinheiros Via Lagoinha X Cordoeira
g m_m _ | _
AL Dias Uteis**
Vale Pinheiros| Bradesco Cordoeira | E. Livre (Lado
. (Passagem) Sul)
05:50 06:05 05:20 05:30
06:20 06:35 05:50 06:00
06:55 07:10 06:20 06:30
07:35 07:50 06:55 07:10
08:10 08:30 07:30 07:45
08:50 09:10 08:10 08:25
09:30 09:50 08:50 09:05
10:10 10:30 09:30 09:45
10:50 11:10 10:10 10:25
11:30 11:55 10:50 11:05
12:15 12:40 11:30 11:45
13:00 13:25 12:15 12:30
13:45 14:10 13:00 13:15
14:30 14:55 13:45 14:00
15:15 15:40 14:30 14:45
16:00 16:25 15:15 15:30
16:45 17:10 16:00 16:15
17:30 17:55 16:45 17:00
18:15 18:40 17:30 17:45
19:00 19:25 18:15 18:30
19:45 20:10 19:00 19:15
20:30 20:55 19:45 20:00
21:15 21:35 20:30 20:45
22:00 22:20 21:20 21:35
22:40 22:55 22:05 22:15
22:50 23:00

( Horarid 'ogramados podendo haver alteragdes / “motivos técnicos)

ﬂ L
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Linha 006 — Braunes x Tinguely |
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Diametral 006 Braunes x Tinguely 4,7 4,8 Microdnibus

Mapa com o tracado do itinerario

Pt RUGUIS Sy

r

e\ SHIV2 by,
Twnsg ey

t‘:b

<

=
B
2,

|
<&

NovaBaseRotas

Tinguelly;

Benjamin Braga Boy;

3z H === 1.006_IDA - Braunes x Tinguely
,Q: ik '; . » 2 ~— LOO6_VOLTA - Tinguely x Braunes

18 po U S e T S Y e | BSEVSNE :

FOE - BIT5E e Elacs Google Road &

S8 7 L .

g5 G 250 0 250 500 750 -1000m
5E 2 - g :

ltinerario

IDA: Benjamin Braga Boy; Presidente Arthur Bernardes; Bagé; Visconde de ltaboraf; Dr. Barcellos; .
Leonidia Ferreira; Manoel Antunes Nogueira; Diana; Visconde de Itaborai; Dr. Barcellos; Sara
Braune; Carlos Alberto Braune; Augusto Spinelli; Farinha Filho; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Praca
Presidente Getilio Vargas; Estac8o de Integragdio; Praca Presidente Getdlio Vargas; Marques Braga;
Cristina Ziéde; Travessa Cristina Ziéde; Monsenhor Miranda; Casimiro de Abreu; Estrada do

VOLTA: Estrada do Tinguelly; Casimiro de Abreu; Monsenhor Miranda; Praca Presidente Getiilio
Vargas; Francisco Mielli: Sete de Setembro; Praga Presidente Getulio Vargas; Monte Libano; Carlos
Alberto Braune; Bagé, Visconde de ltaboraf; Heringer; Frossard; Presidente Arthur Bernardes;




= o ‘
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‘ata 7/

“olhas rel ok Rubfed

Dias Uteis*
Tinguelly E. Livre Braunes E. Livre
(Lado Sul) (Lado Sul)
05:50 06:05 06:25 06:45
07:00 07:15 07:35 07:55
08:10 08:25 08:45 09:05
09:20 09:35 09:55 10:15
10:30 10:45 11:05 11:25
11:40 11:55 12:15 12:35
12:50 13:05 13:25 13:45
.14:00 14:15 14:35 14:55
15:10 15:25 15:45 16:05
16:20 16:35 16:55 17:15
17:30 17:45 18:05 18:25
18:40 18:55 19:15 19:35
19:55 20:10 20:30 20:50
21:10 21:25 22:00 22:20
22:40 23:00 23:15 .

\

7/
( Horariow

Linha: 006 — Braunes X Tinguelly

‘agramados podendo haver alteragbes ( motivos técnicos)
f‘

30/07/2018
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Linha 008 - Sao Cristévao x Cordoeira
: TIPO NR. VISTA 1DA VOLTA TIPO VEICULO
Diametral 008 S. Cristévdo x Cordoeira 55 6,8 Microbnibus

Mapa com o tracado do itinerério

“
b

b VIR S -
-~ N re

oniCom,

Legenda
NovaBaseRotas

¥ e L008_IDA - S. Qristdvdo x Cordoeira
~= L008_VOLTA - Cordoefra x S. Cristdvio
-+ |~ BaseViashF

Google Road

0 5007~ 4000 1500 : -2000m
ltinerario
IDA: jodo Francisco Combat; Hélio Albuquerque Lima JGnior; José Amorim; Altamiro Martins
Ouriques; Ferroviarios; Benjamin Constant; Prudente de Moraes; Voluntarios da Péatria; Henrigque

Zamith; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdo; Praca Presidente Getdlio Vargas; Dr.

Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; General Argolo; Fernando Ennes; Conj.
Residencial' Vila D. Bosco;

VOLTA: Conj. Residencial Vila D. Bosco; Fernando Ennes; General Argolo; Moisés Amélio; Alberto
Braune; Comandante Ribeiro de Barros; Padre Sabdia de Medeiros; Praca Marcilio Dias; Comte
Bitencourt; Eugénio Muller; Francisco Mielle; Suspiro; General Osério; Voluntdrios da Pétria;
Prudente de Moraes; Ferrovidrios; Benjamin Constant; Jodo Cruzal Amorim; José Amorim; Hélio
Albuguerque Lima Junior; Diogo Francisco Combat;
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Linha: 008 - S3o Cristovio X Cordoeira Micro

Dias Uteis**

Séo Bradesco | Cordoeira | E. Livre
Cristovdo | (Passagem) (Micro) | (Lado Sul)
05:40 05:55 06:10 06:20
06:40 06:55 07:10 07:20
07:40 07:55 08:10 08:20
08:45 09:05 09:20 09:30
09:55 10:15 10:30 10:40
11:05 11:25 11:40 11:50
12:20 12:45 13:00 13:10
13:40 14:05 14:25 14:35
15:05 15:30 15:55 16:05
16:35 17:00 17:25 17:35
18:05 18:35 18:55 19:10
19:35 20:00 20:25 20:35
21:05 21:30 21:50 22:00

22:45 23:00 23:10

22:30

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
( ¢
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Linha 011 - Prado x Centro
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 011 Prado x Centro 7,0 6,7 Convencional

Mapa com o tragado do itinerario

Legenda
.| Prado

—=2111_IDA - Prado X Centro
;| === L11_VOLTA - Centro x Prado |

| & PontoFinal
"1 - - NovaFriburgo
Google Road

e

ltinerario
IDA: Prado; Governador Roberto Silveira; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro;

Estacdo de Integragdo; Praga Presidente Getilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto
Braune; Dugue de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Governador Roberto Silveira; Prado;




COMPLEMENTO DA LINHA 011 - PRADO
Linha 011A - Prado x Stam
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Complemento 011A Prado x Stam 0,9 0,9 Convencional
Mapa com o tracado do itineréario
Legenda
Prado
. c=z=11A_IDA - Stam
| ~—— 11A_VOLTA - Stam
. e o d PontoFinal
kY l ‘‘‘‘‘‘ NovaFriburgo
. ; Google Road
X S0 T 0 m me ww aom
. . ;i @ 50w 1 b e —
.- _l"»:":-:‘ ST e o
ftinerario
IDA: Prado; Governador Roberto Silveira; Stam;
VOLTA: Stam; Governador Roberto Silveira; Prado;
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Linha 104 - Granja Spinelli x Centro
TIPP NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 104 Granja Spinelli 8,9 6,2 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

Fotopoi

Legenda
NovaBaseRotas

e | 104_IDA - G. Spinelli x Centro
— L104_VOLTA - Centro x G. Spielli
- BaseViasNF

.1 Google Road

71000, 1500  -2000m

, ltineréario _
IDA: Sabina Abreu Aguilera; Estrada da Granja Spinelli; Souza Cardoso; Maria Ventura; Arnaldo
Bittencourt; Pca Suspiro; Rua General Osério; Rua Aristdo Pinto; Rua Sete de Setembro; Pca Pres.

Getulio Vargas; Dr. Dermeval B. Moreira; Av. Alberto Braune; Rua Duque de Caxias; Comte.
Bittencourt; Rua Galiano das Neves; Estaciio de Integracio (Lado Sul);

VOLTA: Estagdo de Integracdo (Lado Sul); Rua Francisco Mielli; Pca Suspiro; Salusse; Rua Souza
Cardoso; Estrada Granja Spinelli; Rua Sabina Abreu Aguillera;




30/07/2018
Linha: 104 — Granja Spinelli
Dias Uteis**
G. Spinelli D. Caxias
05:00 05:27
05:57 06:25
06:58 | cp | 07:25
08:00 08:30
09:08 09:36
10:11 10:41
11:20 11:46
12:23 12:51
S 13:59
14:40 15:10
15:51 16:22
16:57 17:30
18:04 18:38
19:23 19:56
20:27 20:49
21:20 21:40
22:10 22:30

C.D — C. D'Antas

( Horarios programados podendo haver alteracées por motivos técnicos)

rocessp p2 &4
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Linha 204 - Jardim California x Centro

T PF) NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 204 J. Califérnia x Centro 8,1 8,4

Mapa com o tracado do itinerario

Convencional

Legenda
© | NewRoutesFaol
7 |==1204_1DA- ). Califimia x Centro
—1204 _VOLTA - Centro x J. Califrnia
- BaseViasFaol
" | 0sMStandard

Itinerario
IDA: Atalicio Shatz; Julio Alves Amorim; Gloria Matos Pinheiro; Marilde de Queiroz da Silva; José de
Queiroz; Praga Lafayette Bravo Filho; Albertino Quadro Gama; Adriano Afonso; Governador Roberto-
Silveira; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdo (Lado
Norte); Praga Presidente Getilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugue de
Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Governador Roberto Silveira; Jodo Alberto Knust; Praca Lafayette Bravo Filho; Coronel JoZo Teixeira;
Marilde de Queiroz da Silva; Gloria Matos Pinheiro; Julio Alves Amonm Alcindo Alves dos Reis;
Antonio Saud; Atalicio Shatz;




i AN "
30/07/2018
Linha: 204 Jardim California
| ! | [ ]
Dias Uteis** Dias Uteis™*
J. California E.Livre J. California E.Livre
05:05 05:27 19:42 20:32
05:25 05:47 20:07 21:00
05:45 06:07 20:33 21:28
06:00 06:26 21:08 22:02
06:15 06:43 - || 21:42 22:40
06:30 07:03 | 22:17 23:20
06:45 07:23 22:57
07:00 07:45
0722 08:09
O 4 08:34
08:06 08:59
08:28 . 09:24
08:52 09:48
09:17 10:12
09:41 10:36
10:05 11:00
10:29 11:23
10:53 11:45
11:17 12:10
11:41 12:35
12:05 13:00
12:29 13:24
12:54 13:48
178 14:12
T 42 14:36
14:06 15:00
14:29 15:24
14:54 15:47
15:19 16:10
15:44 16:54
16:09 17:15
16:33 17:36
16:56 17:57
17:18 18:17
17:42 18:37
18:06 18:57
18:30 19:20
18:54 19:43
19:18 20:07

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos) J
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Linha 210 - Furnas x Centro

TIPO NR. VISTA 1DA VOLTA TIPQ VEICULO

Radial 210 Furnas x Centro 11,7 11,5 Convencional

Mapa com o tragado do itinerario

>

Legenda

" "l NewRoutesFaol

- L210_IDA - Fumas x Cenbro

“| e L210_VOLTA - Centro'x Fumas
- BaseViasFaol

OSM Standard

ltinerario
IDA: Furnas; Estrada de Bom Jardim - RJ-116; Rua Rufino Siqueira; Governador Roberto Silveira;

Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integragdo (Lado Norte); Praga
Presidente Getiilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braung; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Governador Roberto Silveira; Estrada de Bom Jardim - RJ-116; ltaquatiara; Estrada para lnvgrnada;
Estrada de Bom Jardim - RJ-116; Rua Rufino Siqueira; Furnas;




Jrocessp ne. 512¢ he
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Linha 210-1 - Alto do Catete x Centro

Tfpp NR. VISTA . IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 210-1 Alto Catete x Centro 13,3 12,8

Mapa com o tracado do itinerario

Convencional

] .| Legenda

ACatete
V== 1210-1_IDA ~ A.Catete x Centro
7| ammaam 1210-1,_VOLTA - Centro x A. Catete | =~

0SM Standard

s

ltinerario

IDA: Estrada do Alto do Catete; Estrada de Bom Jardim - RI-116; Governador Roberto Silveira;
Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdo (Lado Norte); Praca
Presidente Get(lio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias; -

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;

Governador Roberto Silveira; Estrada de Bom Jardim - Rj-116; Estrada do Alto do Catete;



Linha: 210 - Pq. Das Flores / Furnas

Dias Uteis™*

Furnas E. Livre
05:10 05:39
05:50 | cat | 06:55 BN
06:20 08:08
07:35 08:48 Cat
03:50 09:24
09:42 | cat | 10:29 BN
10:05 11:19
11:23 BN 12:08 Cat
R 12:35 BN
12:00 Cat 14:02
13:18 14:42 Cat
14:44 15:23
15:24 | cat | 16:03
16:05 17:43 BN
16:40 18:15 | catBN
18:36 19:18
19:05 | cat | 19:55 BN
20:08 20:45 BN
21:30

BN — Condominio Bairro Novo

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)

Cat — Alto do Caiete
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Linha 213 - Jardim Maraj6i x Centro
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 213 J. Marajéi x Centro 10,4 10,4 Convencional
Mapa com o tracado do itinerario

“| Legenda

.| NovaBaseRotas ~
=== 213_IDA~ 3. Marajol x Centro -
| o L213_VOLTA - Centro x 3. Marajol | * -
0OSM Standerd

ltinerario

IDA: Pedro Franco; Plinio Salgado; Nossa Senhora do Amparo; Pacheco do Almo; Adriano Aff)nsc.);
Estrada do Vale das Rosas; Joaquim da Rosa Pinheiro; Estrada do Girassol; Estradaﬂde Teresdpolis:
RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integrac¢do (Lado Noxtte),
Praca Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugque de Caxias

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburgue.nse; Hans Gaisder;
Estrada de Teresépolis RI-130; Estrada do Girassol; Joaquim da Rosa Pinheiro; Estrada do Vale das

Rosas; Adriano Afonso; Herdy; Pacheco do Almo; Nossa Senhora do Amparo; Plinio Salgado; Pedro
Franco;;




SroCcesso ng_\jf\:z_g'_',_t(’——

—_— -;gﬁ _;_._J, r@
o — g N4 y a 1) :
= 7, 7~ Folhas n® - Rubrgas.
v L H E P j 4 -
L N T

30/07/2018
Linha: 213 - Jardim Marajoi
Dias Uteis™*
J. Marajoi D. Caxias
05:00 05:40
06:15 06:53
07:25 08:11
08:46 09:25
10:01 11:15
11:51 12:37
13:19 14:01
14:45 15:53
=, 17:17
15:04 18:58
19:46 20:36
21:07 21:44
22:20 22:50

( Horéarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)




Linha 214 - Belmonte/Maias x Centro

TiPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO

Radial 214 Belmonte/Maias x Centro 9,7 10,1 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

B

. .- Legenda
" 7| NewRoutesFaol
-.| == L214_IDA - Belmonte;Maias x Centro
e L214_VOLTA - Centro x Belmonte;Malas
“.| - BaseViasFaol
.| osM stendard i

e

ltinerario

IDA: Comunidade dos Maias; Antdnio Luiz de Souza Maia; Sebastido Martins; Governador Roberto
Silveira; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracio (Lado
Norte); Praga Presidente Getdlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de
Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguen'_se; Hans Gaiser;
Governador Roberio Silveira; Jodo Alberto Knust; Praca Lafayette Bravo Filho; Coronel Jodo Teixeira;
Francisco Luiz Fernandes; Eugénia de Almeida Maia; Jorge Paulo de Soqza Maia; Comunidade dos

Maias;
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Linha: 214 — Belmonte / Maias
Dias Uteis**
B. /Maias E. Livre
05:04 05:30
06:00 06:25
07:00 07:18
08:00 08:26
09:06 09:36
10:16 10:48
11:29 11:52
12:41 13:16
Y 14:32
15:12 15:47
16:27 17:30
18:21 18:56
19:41 20:17
21:02 21:33
22:15 22:45 | pa

PQ — Parque das Flores

( Horarios programados podendo haver alteracdes por motivos técnicos)




Linha 501 - Cardinot via Corrego Dantas x Centro

TIPO NR. VISTA DA VOLTA TIPO VEICULO

Radial 501 Cardinot 14,5 14,4 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

: Legenda
, 2| NovaBaseRotas .
3 {===L501_IDA - Cardinot:CDantas x Centro
. {=——=L501_VOLTA - Centro x Cardinot-C.Dantas| ™
| OSM standard

ltinerario
IDA: Estrada do Cardinot; Estrada de Teresépolis RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete
de Setembro; Estacdo de Integracdo (lado Norte); Praga Presidente Getiilio Vargas; Dr. Dermeval
Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teres6polis RJ-130; Estrada do Cardinot;
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Linha: 502 — Cardinot via C. D'Antas
Dias Uteis**

Cardinot E.Livre
05:55 06:30 cD |
06:55 CD 07:15
08:00 08:35 | cp
09:35 CcD 09:55
10:45 11:30 CD
11:55 CD 12:15
13:00 13:45 CcD

1418 | cp | 14:45 _ ;
3 16:00 '

17:10 18:00
19:15 20:00
21:00 22:00
22:30

e

CD — C. D'Antas

{ Horéﬁos programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 503 ~ Conquista x Centro
TIP.O NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 503 Conquista 25,2 25,2 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario
. Sanis Anare . T — -

: _Ccnselhéiro
<" Pacline

LT

Pgue Suigo

' 'Campo‘?{_t:
. Coelho " Nom —
_ortEiem
e vafpurge
g Sl
T ™ "I NovaBaseRotas
D e : |==L503_IDA - Conquistax Centro |2

= L503_VOLTA - Cenlro x Conquista
4 OSM Standard

Itinerario
IDA: Estrada de Teresépolis RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo

de Integragdo (lado Norte); Praga Presidente Getiilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto
Braune; Dugue de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresdpolis RI-130;
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Linha 503-2 — Alto de Vieiras x Centro

TIPO

NR.

VISTA

IDA

VOLTA

TIPO VEICULO

Radial

503-2

Alto de Vieiras 31,5

31,5

Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

© Santo Andr

“Campe'e)

Péswe Suigo
5

Coelho

. 7}==1503-2_IDA - Alto de Vielras x Cent{
" e L.5032_VOLTA - Centro x Alto de Vi

Legenda
NovaBaseRotas

ot

0SM Standard

.
adye
™

IDA: Estrada de Teresdpolis RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo
de Integracio (lado Norte); Praga Presidente Getdlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto

Braune; Dugue de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;

Estrada de Teresépolis RJ-130;

ltinerario
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Linha 503-3 - Faz. Rio Grande/Florandia x Centro |

TlPP NR. " VISTA IDA VOLTA TIPO VE[CULO
Radial 503-3 Faz. R. Grande/Florandia 32,4 32,4 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

EX S e s mas . el

. Canselheiro
J Pauling

* Campo Floreéts -

Legenda

. NovaBaseRotas
. |==L503-3_IDA - Faz. R.Grande-Florandia x Centro
| === L503-3_VOLTA - Cenfro x Faz. R .Grande-Florandia

.+ | oSMStndard

g vorgem Grangg - o e o
IS gem© g””

ltinerario
IDA: Faz. Rio Grande; Florandia; Estrada de Teresépolis RI-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa;
Sete de Setembro; Estacdo de Integracio {lado Norte); Praga Presidente Getdlio Vargas; Dr.
Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugue de Caxias; .

VOLTA: Duqué de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléig; Eutérpe Friburguense; Hans Gaiser;.
Estrada de Teresdpolis RI-130; Floréndia; Faz. Rio Grande; .
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Linha 503-4 - Barracdo dos Mendes x Centro

Tl PF) NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 503-4 Barracdo dos Mendes 30,6 30,6 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

" Sano Afdsé - ’ ' . ' ST .

Lanstthero
y Poulnoe | .

Legenda 3
NovaBaseRotas

. {===1503-3_IDA - Barracao Mendes x Centro {?" :
| = 1503~3_VOLTA - Cantro x Baracao Mendes

OSM Standard

bao Grande

alinas™

sakiee

*rés Ricos"

(- N =% Cascatinha

ltinerario

IDA: Barracio dos Mendes; Estrada de Teresépolis RI-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa;
Sete de Setembro; Estacdo de Integracio (lado Norte); Praca Presidente Getulio Vargas; Dr.
Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxiaé; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresdépolis RI-130; Barracdo dos Mendes;
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Linha 503-5 - Salinas X Centro

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO

Radial 503-5 Salinas 36,5 36,5 Convenciona

Mapa com o tracado do itinerario

- Genselro
U Paules T L

Cumm;?
Caelt:o ™~

ST BaaVentur -
Campe Foresta”™ s

., L S
s, -+ Qordinor

7 ~Bairra Joso
R

" |Legenda
"1 NovaBaseRotas

==1.503-5_IDA - Salinzs x Centro
| == L503-5_VOLTA - Centro x Salinas

" | OSM Standard

Caseatnnds o
)" . legerafio 2o .
o -

ltinerario
IDA: Salinas; Estrada de Teresépolis RI-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro;
Estacdo de Integrago (lado Norte); Praca Presidente Getilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira;
Alberto Braune; Duque de Caxms- -

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresépolis RJ-130; Salinas;




Linha: 503 — Conquista

Dias Uteis**
Conquista E. Livre
05:20 | av | 04:50 | Bm
05:50 | rc | 05:20 | av
06:20 BM 05:30 SA
06:42 AV 06:04 |Bm-AV
07:02 SA 06:34 AV
07:25 BM 07:10 RG
08:02 AV 07:30 BM
08:30\ RG 07:53
ae Bv | 08:18 | Bm
.3:30 08:44
09:48 09:08 AV
10:03 | Bm | 09:42 | av
10:35 | av | 10:16 | Bm
11:25 | av | 10:43 | sa
11:38 | Bm | 11:11 | Bm |
12:08 | sa | 11:41 AV
12:53 | Bm | 12:11 RG
13:32 | av | 12:41 BM
13:50 | re | 13:11
14:17 | Bm | 13:35 | Bm
14:55 14:11 AV
15:05 | Bm | 14:47 | Bm

170 AV 15:13 SA
~.15 | Bm | 15:40 | av
16:43 | sa | 16:06 | BM
17:10 | av | 16:35 | Re
17:38 | Bm | 17:08 | BMm
18:10 | re | 17:22 | Av
18:39 | Bm | 17:49 | Re
19:17 | av | 18:15 | Bm
19:46 | Bm | 18:40 | av
20:40 | av | 19:10 | sa
22:07 19:40 AV
20:21
20:55 cc
21:54 |av-cc

AY - Alto dos Vieiras
SA - Salinas

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)

BM - Barracdo dos Mendes
CC - Campo do Coelho
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RG - F. R. Grande / Florandia
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Linha 504 - Pilées x Centro
RTIZ-OI NR. V'ISTA IDA VOLTA TIPO VE[CULO
adia 504 Pildes 35,9 35,8 Canvencional
Mapa com o tracado do itinerario
" Legenda

| NovaBaseRotas

Lot e [==—=1504_IDA- Pilfes x Centio
"1 | L504_VOLTA - Centro  PilGes
<. . L osMStandard
- V'. ' - . - e e T ,:,.— ! . .-'2-/?215-" 1. 0 S TR 3 :‘t}“n
ltinerario

IDA: Pildes; Estrada de Teresépolis RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro;
Estacdo de Integracdo (lado Norte); Praca Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira;
Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresopolis RJ-130; PilGes;

.
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30/07/2017
Linha: 504 Pildes - Via Queijaria Escola

| S

Dias Utejs**

Pilces E. Livre
06:40 11:40
12:40 16:35 | mB
17:40

MB — Maria Bonita

{ Horarios programados podendo haver alteragdes por motives técnicos)




Linha 505 - Sao Lourenco x Centro
TIPO NR. VISTA (DA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 505 S80 Lourenco 35,6 35,6 Convencional
Mapa com o tracado do itinerario
=\ =
F}}:S?Suma
\Cc}:l.':o"
\\cha ‘bur-gc
Ay

et b

* Cardinot . "3awrcjeas

*| Legenda

-| NovaBaseRotas
.| == L505_IDA - Siio Lourengo x Centro
— L505_VOLTA - Centro x S&o Lourengo

OSM Stendard

e Salinag
Cenzenanio e

~oalrre

1 0 1 2 37 A kmyg,

L Mun

ltinerario
IDA: S3o Lourenco; Estrada de Teresdpolis RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de
Setembro; Estacdo de Integracdo (lado Norte); Praca Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval
Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Dugue de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresdpolis RJ-130; S80 Lourenco;
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Linha: 505 - S3o Lourengo
I
Dias Uteis**

. Lourengo E. Livre
04:20 05:11
05:00 FC 05:55 P
05:40 06:20
06:40 07:00
07:19 TP 08:00
07:50 09:30
08:32 10:30
09:40 | fc 11:31 FC
/_ﬂ\{: v 12:26

2:00 13:48
13:07 14:42
14:12 15:32 | rc
15:08 16:23
16:14 17:31 FC
17:07 18:30
18:06 19:31
19:26 21:08 BM
20:39 | Bm | 22:10 | Bm
21:59 23:10

TP — Trés Picos FC — Faz. Campestre BNM — Barracao dos Mendes

{ Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 506 - Sao Geraldo x Centro

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO

Radial 506 S3o Geraldo 8,4 8,4

Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

s

Legenda

’ — NovaBaseRotas
= L506_IDA - S& Geralclo x Centro
= L506_VOLTA - Cenbro x S50 Geraldo

OSM Standard

1 0 Tooe 1 2.z, 3. 4"9".__-

Itinerario
IDA: Estrada de S3o Geraldo; Estrada de Teresopolis RJ-130; Prudente de Moraes; Doze dos
Voluntérios da Patria; Henrique Zamith; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estagdo de Integracdo (lado
Norte); Praga Presidente Gettlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de
Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresdpolis RJ-130; Estrada de S50 Geraldo;




Linha: 506 S3o Geraldo

l l l

Dias Uteis** Dias Uteis** |
S. Geraldo E. Livre S. Geraldo E. Livre
02:25 04:30 16:18 17:57 | vm
04:00 VM 05:22 VM 16:38 VIV 18:14 | vm |
05:00 05:37 VM 16:57 | vm 18:30 VI
05:14 VM 06:05 VM 17:16 18:49 VM
05:26 06:18 v 17:36 VM 19:13 7
05:38 VM 06:45 | vm 17:54 | vm 19:37
05:50 VI 06:59 v it 18:12 VM 19:59
06:03 VM 07:14 18:31 v | 20:23 | vm
06~ | vm | 07:29 18:50 | vm | 20:53 | vm
Z9 | vm | 07:44 | vm 19:08 | vm | 21:24 | vm
06:43 08:00 | vm 19:23 | vm | 21:54
06:56 | vm | 08:12 19:38 | vm | 22:24 | vm
07:08 08:30 19:53 | vm | 22:54
07:19 | vm | 08:489 20:20 23:24
07:37 | vm | 09:123 20:46 24:00
07:53 09:37 | vm 21:10 | vm
08:08 | vm | 10:03 21:34 | vm
08:25 10:26 22:02 | vm
08:42 | vm 10:49 | vm 22:32
09:05 1111 23:02 VM
09:27 11:34 | vm 23:35
09:48 | vm | 11:56 | vm
1010 12:19 | vm
i 2 |vm | 12:42
454 13:05 | vm
11:17 | vm 13:28
11:40 13:51 VI
12:03 | vm | 14:13
12:25 VM 14:38 VM
12:47 VM 15:03
13:10 15:27
13:32 15:46 VM
13:54 16:05 VM
14:16 | vm | 16:24
14:42 VM 16:42 VI
15:07 17:02 VM
15:31 VM 17:21 VM
15:55 17:40 VM

Vi — Vale da Montanha

30/07/2018
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( Horarios programados podendo haver alteragoes por motivos técnicos)
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Linha 506-1 - Santa Bernadete x Centro j
TIPO NR. VISTA DA [ VOLTA TIPO VEICULO
Radial 506-1 Santa Bernadete 69 | 6,8 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

.........

TN

Legenda

NovaBaseRotas
=== 1.506-1_IDA -~ Senta Bernardete x Cen
e 1.506-1_VOLTA - Centro x Santa Bemg

Rt m e

0OSM Standard

ltinerario
IDA: Pedrinhas; Laranjeiras; Antonio Joaquim Gongalves; José Calda; Anépolis; Benedito Feliciano;
Estrada de Teresépolis RJ-130; Prudente de Moraes; Doze dos Voluntarios da Patria; Henrique
Zamith; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estagdo de Integraciio; Praca Presidente Getilio Vargas; Dr.
Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresépolis RJ-130; Estrada de Sdo Geraldo; Benedito Feliciano; Anépolis; José Calda;
Antdnio Joaquim Gongalves; Laranjeiras; Pedrinhas;




Linha: 506-1 — Sta. Bernadete

|
Dias Uteis**

ta. Bernadete E. Livre
05:20 05:45
06:22 06:47
07:26 07:50
08:25 09:29
09:55 10:24
11:06 11:38
12:20 13:04
13:42 14:15
i 15:30

5:10 16:40
17:20 17:52
18:39 18:37
19:21 19:41
20:19 20:45
21:25 21:53
22:27 22:51

( Horarios programados podendo haver alteragbes por motivos técnicos)
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Linha 506-2 — Nova Esperanca x Centro

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO

Radial 506-2 Nova Esperanca 6,0 6,0 Convencional

Mapa com o tragado do itinerario
i Z‘.\ -
) | Legenda

NovaBaseRotas

— L506-2_IDA - Nova Esperanca x Centro
~—— L.506-2_VOLTA - Centro x Nova Esperanga

7 | osM standard

A

=" 500 1000 " 1500 2000 m

Itinerario
IDA: Frei Paulo; Estrada de S3o Geraldo; Estrada de Teresépolis Ri-130; Presidente Costa e Silva; Rui

Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdo (lado Norte); Praga Presidente Getulio Vargas;
Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugue de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresépolis R1-130; Estrada de S30 Geraldo; Frei Paulo;
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Linha: 506-2 — Nova Esperancga
l
Dias Uteis**
. Esperanca| E. Livre
04:25 04:52
05:25 05:53
06:25 06:52
07:27 07:55
08:39 09:06
09:58 10:31
11:12 11:45
12:28 13:00
13+ 14:23
w7 15:41
16:30 16:57
17:50 18:01
18:56 19:05
19:53 20:03
20:43 21:00
21:41 22:08
22:49 23:16

TN

( Horaries programados podendo haver alteragfes por motivos técnicos)
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Linha 506-3 - Solares x Centro

v OSM Stendlard

TIPQ NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 506-3 Solares 5,9 5,9 Convencional
Mapa com o tracado do itinerario
o -
JSoliires| -
3
Pl
{lj ' i
. 1 ,— .
5215 )
— . -| Legenda
SRR ' NovaBaseRotas

== L506-3_IDA ~ Solres x Centro
=~— L506-3_VOLTA - Centro x Solires

500 1000.  1500°  2000m

IDA: Adelandia; Estrada do Parque Residencial Solares; Estrada de S3o Geraldo; Estrada de
Teresépolis RI-130; Prudente de Moraes; Doze dos Voluntérios da Pétria; Henrique Zamith; Rui
Barbosa; Sete de Setembro; Estacfio de Integracdo; Praca Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval

Itinerario

Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiszr:'r;
Estrada de Teresdpolis RJ-130; Estrada de S3o Geraldo; Estr. Parque Residencial Solares; Adelandia;




rocesso ne_SMEE 118

Dias Uteis**

Solares E. Livre
6:00 06:20
'7:00 07:22
18:00 08:22
19:03 09:26
0:03 10:26
1:00 11:25
2:00 12:25
3:05 13:31
458 14:32
14 15:17
6:12 16:10
7:00 16:50
7:40 17:30
8:18 18:10
8:55 19:22
0:04 20:20
0:55 21:20
1:55 22:20
2:55

Linha: 506-3 — Solares

S
Soa
)

ﬁw i
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{ Horéarios programados podendo haver alteracdes por motivos técnicos)
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Linha 507 - Rio Grande de Cima x Centro

TIPF) NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 507 Rio Grande de Cima 20,0 20,0

Mapa com o tracado do itinerario

Convencional

IRidlGrardeide. Gt e : : ) o

N - L. v '. R . ‘
\ .. ‘ L . o A ﬁ_m‘_“m‘ - ]
> S . ~"-.--'-»'. . T .;; sl el s
L”l{ e, "‘ . . : - ~. Sumtes

EXES

B g e Rl
- B b}
Fauc Suge : co Legenda
fyde -
ko L. . " _ .| NovaBaseRotas
R
Parcas doz : i = |~—1L507_IDA- Rio Grande de Cima x Centro
Shuss - *| — L507_VOLTA - Centro x Rio Grende de Cima | ...
. .- 1% 09 |
Granja SpacT: - T ) OSM Standard e *
:fw: Szavertore

Camzo Flarevty

ltinerario
IDA: Mariana; Estrada de Rio Grande de Cima; Estrada de Sdo Geraldo; Estrada de Teresopolis RI-

130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estagdo de Integracio (lado Norte);
Praca Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresépolis RJ-130; Estrada de S&o Geraldo; Estrada de Rio Grande de Cima; Mariana; |




Jrocesso pe SHEG AL,
\—
jate ./ /

Linha: 507 — Rio Grande de Cima - Dona

Dias Uteis**

. G. Cima E. Livre
7:00 05:49
1:11 09:39
5:16 14:15
0:10 18:50

“olhes 1 25 Rubiica, (o)
30/07/2018
Mariana

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 508 — Campo do Coelho x Centro

TIPO

NR.

VISTA

IDA

VOLTA

TIPO VEICULO

Radial

508

Campo do Coelho

173

17,2

Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

N6;i :\g\urgu .. o e

T

. , -|Legenda
ol . o - . o NovaBaseRots

"7 }=—=1508_IDA - Canpo do Coefho x Centro
1 508_VOLTA - Cenio x Canpo do Coelho

OSM Standard

- T T e A 0 1 -2 -3 _ 4akm -

ltinerario
IDA: Jodo Batista Wermellinger; José Cesar Teixeira; Norival dos Santos Calixto; Estrada de

Teresépolis RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integragdo;
Praca Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresépolis RI-130; Durval Silveira; Arcangelo; Jodo Batista Wermellinger;




Dias Uteis**
C.Coelho E. Livre
5:00 05:35 MB |
5:35 06:13 SB
6:10 MB 06:51 SB
6:50 SB 07:31
7:33 SB 08:13
8:11 08:57
9:00 09:50
0:12 10:55 SB |
125 11:50 | mB
o | sB | 12134
2:41 MB 13:30
3:32 14:33
4:19 15:19
5:16 16:12 | mB
6:14 17:01 SB |
7:07 | mB | 17:56
18:11 se | 19:01
19:06 20:00

SB — Saibreira

Linha: 508 - Campo do Coelho

ViB — Maria Bonita

30/07/2018

Processo r}i’%

ata _. ¢
. FoNas My Rubrié —

i

{ Horarios programados podendo haver alteracées por motivos técnicos)
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Linhas que operam no Lote 2
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Linha 201 ~ Rui Sanglard x Centro
TIPQ NR. VISTA 1DA VOLTA TIPO VE{CULO
Radial 201 Rui Sanglard 49 5,6 Convencional

Mapa com o tragado do i‘cinerério

o~ ’\

Legenda

~_ .~ |RuiSanglard
’ *{ =—1201_IDA - Rui Sanglard x Centro
"}~ [201_VOLTA - Centro x Rui Sanglard

= 0OSM Standard

T - i : . - Y
20, . ,—-.500'\.‘.31‘ 100‘0 -2 71500 ¢ 2009“1

Itinerario
IDA: Rua Adelino Alves Amorim; Av. Nossa Senhora do Amparo; Eugénio Gaiser; Anchieta; Euterpe
Friburguense; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdo; Praca Presidente Getdlio
Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Estacdo de Integracdo (Lado Sul);
Francisco Mielli; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Anchieta; Eugénio Gaiser; Nossa Senhora

do Amparo; Ernestina Medeiros Bom; José Poleti;




Processo "_Gheg (is

Folhag neZeX HUbﬂcC =
30/07/2018
Linha: 201 — Rui Sanglard
l l
Dias Uteis**

ui Sanglard | D. Caxias
)5:00 05:30
)5:50 06:00
)6:25 : 06:30
)7:00 07:00
7:30 | 07:35
)8:05 08:15
18:45 09:05
9:35 09:45
029 10:20
.00 11:00
1:40 11:40
2:20 12:20
3:00 13:00
3:40 13:40
4:20 14:15
5:00 15:00
15:37 15:40
6:14 16:15
6:51 16:50
| 7:28 17:25
18:05 18:05
8:45 18:40
9:25 19:20
w0 20:00
uiH5 20:40
21:45 21:25
22:40 22:15

23:05

( Hordrios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 202 - Jardinlandia x Centrg N
TIP.O NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 202 Jardinldndia 6,2 6,2 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

*.- | Legenda
NovaBaseRotas
"2 [ [202_IDA - Jardinlandia x Centro
" ee| —— 1202_VOLTA - Centro x Jardinlandis
0SM Standard

Itinerario
IDA: Erico Verissimo; Francisca Primo Queiroz; Cecilia Meireles; Ferroviérios; Benjamin Constant;
Prudente de Moraes; Doze dos Voluntérios da Patria; Henrique Zamith; Rui Barbosa; Sete de

Setembro; Estacdo de Integracdo; Praca Presidente Getdlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira;
Alberto Braune; Duque de Caxias;

: X Pt s’ e

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Eugénio Miiller; Estacdo de
Integracdo (Lado Sul); Francisco Mielle; Suspiro; General Osério; Doze dos Voluntérios da Patria;

Prudente de Moraes; Benjamin Constant; Ferroviarios; Cecilia Meireles; Francisca Primo Queiroz;
Erico Verissimo;




FPTOCSSS0 =2 > = v

Date ___ ] e

J

30/07/2018
Linha: 202 - Jardinlandia
Dias Uteis**

rdinlandia D. Caxias
5:20 05:50
6:00 06:30
6:30 07:00
7:00 07:30
7:30 08:00
8:00 08:30
8:30 09:00
9:00 09:30
3:7™ 10:00

o 10:36
0:34 11:12
1:09 11:48
1:45 12:22
2:20 13:00
2:55 13:30
3:33 14:05
4:03 14:38
4:38 15:12
5:11 15:43
5:45 16:17
6:16 16:50
6:50 17:25
724 17:59
a 18:37
.41 19:15
9:32 20:05
0:40 21:05
1:40 22:20
2:50 23:20

( Horarios programados podendo haver alteragées por motivos técnicos)
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Folhas e 2%} Rubrica_{_—~
N

Linha 203 - Santo André x Centro

—— .203_IDA - Santo André x Centro

—— 1 203_VOLTA - Cenlyo x Santp André
BasaViasFaol

0OSM Standard

T!PF) NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 203 Santo André x Centro 7,2 7.3 Convencional
Mapa com o tragado do itinerario
. " .- . |iegenda
- <7 |MNewRoutesFaol

ltinerario
IDA: Jo3o Correa da Silva; Julio C. da Silva; Santo André; Pacheco do Almo; Garcia de Queiroz;
Governador Roberto Silveira; Ferroviérios; Benjamin Constant; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa;
Sete de Setembro; Estacdo de Integracdo; Praca Presidente Getilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa
Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias

VOLTA: Dugque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense, Hans Gaiser;
Benjamin Constant; Ferrovidrios; Adriano Afonso; Pacheco do Almo; Santo André; Jodo Correa da

Silva




Processo A2 5456 (45

Linha: 203 — Santo André

|

Dias Uteis**
into André D. Caxias
5:20 05:50
6:00 | am | 06:30 | am
6:30 07:05
7:05 | cm 07:40
7:40 08:15
8:15 08:50
3:50 09:30 GM |
9:40 10:20
025 GM 11:10
U 12:00
2:10 12:50 | cm
3:00 13:40
3:45 | am 14:30
4:30 15:15
5:20 16:00
6:00 16:40
6:40 17:20 | am |
7:20 18:00
3:01 GM 18:39 GM
8:41 19:17
9:23 | em | 19:56
0:13 20:45 GM
1:10 21:45
27 | em | 22:45

GM — Granja Mimosa

s 7= r ya\ i
Folhas ng_@L.RUbﬂGE— -

30/07/2018

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 206 - Alto Floresta x Centro
TIPF) NR. . VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 206 Alto Floresta x Centro 9,9 10,1 Convencional

ey e, : N :»_ R ’ e .
. S SRR \rf'fm = . ——L206_VOLTA - Centro x Alto Floresta
e . ) S \ . ® : BaseViasFaol
e '. e - U‘ S :-‘~-_.'_ SR | OSM Standasd
) I : IR 0 .1 2. L3 4km

Mapa com o tracado do itinerario

Lo~ ’ '.-' | NevsRoutesFaol
=—1206_IDA - Alto Floresta x Centro

&

ltinerario
IDA: Aureliano Barbosa Farias; Manicari; Evangelista Manoel da Silva; José de Queiroz; Praca
Lafayette Bravo Filho; Albertino Quadro Gama; Adriano Afonso; Governador Roberto Silveira;
Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estac3o de Integragdo (Lado Norte); Praca
Presidente Getdlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Governador Roberto Silveira; Jodo Alberto Knust; Praca Lafayette Bravo Fitho; Coronel Jodo Teixeira;
José de Queiroz; Francisco Luis Fernandes; Evangelista Manoe! da Silva; Aureliano Barbosa Farias;
Camuatama;-Manicari; Jodo Pereira Martins; Aureliano Barbosa Farias;




opesso ne 186146

o &

-olves . Z14R
30/07/2018
Linha: 206 Alto Floresta Via Floresta
| | [
Dias Uteis**
. Floresta E. Livre
5:00 05:30
5:30 06:00
6:00 06:32
6:20 06:54
6:40 07:17
7:00 07:38
7:21 07:59
7:42 08:20
3:03 08:42
f‘j' 09:04
3:47 09:26
0:09 09:48
9:31 10:13
9:55 10:38
0:19 11:03
0:43 11:28
1:07 11:53
1:31 12:18
1.56 12:43
2:21 13:08
2:46 13:33
3:10 13:58
3:35 14:23
4:02 14:48
R 15:12
4:50 15:35
5:14 15:59
5:39 16:23
16:03 16:47
16:27 17:11
16:51 17:35
17:15 18:00
17:42 18:27
18:12 18:57
18:47 19:27
19:22 19:57
19:57 20:30
20:40 21:10
21:20 21:50
22:00 22:30
22:40 23:15

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)

[

\L.
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Data / N
Folhas nezj < Rubfige:
Linha 207-1 - Fazenda da Laje x Centrg ]
TIPP NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 207-1 Fazenda da Laje x 11,9 11,9 Convencional
Centro -

Mapa com o tracado do itinerario

- Legenda

NewRoutesFaol

= L207-1_TDA - Fazenda da Laje x Centro

- = L207-1_VOLTA - Centro x Fazenda da Laje
BaseViasFaol

QOSM Standard

ltinerario
IDA: Fazenda da Laje; Estrada Leopoldina Pinel Garcia; Manoel Eljas Perroud; Coronel lo3o Teixeira;
José de Queiroz; Praca Lafayette Bravo Filho; Albertino Quadro Gama; Adriano Afonso; Governador
Roberto Silveira; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estagdo de Integraco
(Lado Norte); Praca Presidente Getlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune;
Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Governador Roberto Silveira; JoZo Alberto Knust; Praca Lafayette Bravo Filho; Coronel Jodo Teixeira;
Manoel Elias Perroud; Estrada Leopoldina Pinel Garcia; Fazenda da Laje;;




Protesso ne SLE6 iiéﬁ

A p————y

e
Folhas nfzi e Rubrigg!

.kv/

30/07/2018
B Linha: 207-1 — Fazenda da Laje
Dias Utejs**

Faz. Laje E. Livre
05:20 06:00
06:10 08:00
07:00 10:20
09:00 12:10
11:20 14:55
13:15 17:20
16:25 19:15
18:20 21:10
2020 22:45

~u0

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Data —
Folhas 2?22 > Rubricel =

———

Linha 208 - Maria Teresa x Centro

TIPO

NR.

VISTA

IDA

VOLTA

TIPO VEICULO

Radial

208

Maria Teresa

10,9

10,8 Convencional
Mapa com o tracado do itinerario

n

Legenda

. | NewRoutesFaol
_[===1208_IDA - Maria Teresa x Cenlro
" L208_VGLTA - Centro x Maria Teresa

- BaseViasFaol
C OSM Standard
- 1 "T‘:r' 2 - . ) 3 . . 4‘013 o

ltinerario
IDA: Erico Verissimo; Francisca Primo Queiroz; Cecilia Meireles; Ferroviarios; Benjamin Constant;
Prudente de Moraes; Doze dos Voluntérios da Patria; Henrique Zamith; Rui Barbosa; Sete de
Setembro; Estacdo de Integracio; Praca Presidente Gettilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira;
Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Eugénio Miller; Estacdo de
Integracéo (Lado Sul); Francisco Mielle; Suspiro; General Osério; Doze dos Voluntérios da Patria;
Prudente de Moraes; Benjamin Constant; Ferroviarios; Cecilia Meireles; Francisca Primo Queiroz;
Erico Verfssimo;




T0Cesso R 5"!'_T_:9 &

e Ve
“olhas nZi&” Ry caa_z
30/07/2018
Linha: 208 — Maria Teresa
| L
Dias Uteis**
M. Teresa E. Livre
05:00 05:22
05:30 05:52
06:00 06:41
06:40 07:25
07:25 08:10
08:10 08:55
08:55 09:40
09:41 10:25
1026 11:10
i 11:55
11:56 12:40
12:41 13:25
13:27 14:05
14:15 14:35
14:57 15:05
15:33 15:35
16:03 16:06
16:33 16:38
17:05 17:10
17:37 17:43
18:09 18:18
18:41 18:53
19:21 19:28
A3 20:13
2038 20:58
21:18 21:48
21:58 22:39
23:00 23:30
{ Horarios programados podendo haver alteracgbes por motivos técnicos) i
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Linha 404 - Cascatinha x Centro ]
PO NR. VISTA DA | voLTA TIPO VEICULO
Radial 404 Cascatinha 79 | 7,7 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

T Y

Nova Friburgo’

_____

" {Legenda ,
" | NovaBaséRotas SRE
7| === L404_IDA - Cascatinha x Centro o
", | == LA0_VOLTA - Cenlro x Cascatinha | -
'| Google Road

Itinerario _
IDA: Estrada da Torre; Dom Jo3o VI; Rom&o Aguilera Campos; Vila Janete Pires Barroso; Conselheiro
Julius Arp; Praca Marcilio Dias; Padre Sabéia de Medeiros; Comte Bitencourt; Dante Laginestra;
Praga Demerval Barbosa Moreira; Avenida Alberto Braune (Matriz);

VOLTA: Alberto Braune (Matriz); Comandante Ribeiro de Barros; Praga Marcilio Dias; Conselheiro
Julius Arp; Vila Janete Pires Barroso; Maria Francelina Barroso; Aurora Silveira; José Atanazio
Santana; Francisco Herdy; Deolinda Thuler; Dom Joao VI; Estrada da Torre;




[ e

N

Linha: 404 - Cascatinha

I l I I
Dias Uteis** Dias Uteis**
Cascatinha Bradesco Cascatinha Bradesco
04:30 Cg 05:15 18:42 19:08
05:00 05:37 “19:06 19:36
05:35 06:00 19:30 20:04
05:55 06:20 19:54 20:34
06:15 06:40 20:19 21:04
06:35 07:00 20:45 21:34
06:56 07:20 21:15 22:04
07:17 07:40 21:50 22:32
38 08:00 22:25 23:02
-1:59 08:21 - 23:00 23:56
08:19 08:41 23:30
08:39 09:00
08:59 09:20
09:20 09:40
09:40 10:01
10:01 10:22
10:21 10:43
10:41 11:04
11:01 11:25
11:21 11:46
11:42 12:08
12:03 12:29
12:26 12:50
-7 49 13:11
13112 13:34
- 13:35 13:57
-13:58 14:20
14:21 14:43
14:44 15:07
15:07 15:31
15:30 15:55
15:54 16:19
16:18 - 16:43
16:42 17:07
17:06 17:30
17:30 17:54
17:54 18:18
18:18 18:42

Cg — Conego

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 405 — Theodoro x Centro
TlP.O NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 405 Theodoro 16,1 16,7 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

- Seaventura

-Obdria ..
Ponted;k* ydade' . .

‘\ iy

rgem: Grard
<5
Cnncgo

.. - ' Cascatinha .
: S Carraféo &

Bairro Novu
Des no

] Legenda
io x| NovaBaseRotas

e==e [ 405_IDA - Theodoro x Centro

= | we——L405_VOLTA - Centro x Theodaro
=1 — BaseViasNF

Google Road

Itinerario .
IDA: Rod. Pres. Jodo Goulart-RI-116 (Posto PMRIJ); Rod. Pres. Jodo Goulart-R1116; Alvares de

Azevedo; Praga Marcilio Dias; Comte Bitencourt; Cel. Galiano das Neves; Praca Getilio Vargas;
Estacdo de Integracdo (lado Sul);

VOLTA: Estacdo de Integragdo (lado Sul); José Luiz Bolea; Sete de Setembro; Praga Gettlio Vargas;
Alberto Braune; Cel. Zamith; Ana Matos; Emil Cleff; Alvares de Azevedo; Rod. Pres, Jodo Goulart—
RJ116; Rod. Pres. Jodo Goulart-RJ116 (Posto PMRI);




Linha: 405 Theodoro

£10cassp pe M
Data __ iy
Fohas 22 ZRubrica] (|
30/07/2018

(VA

| |

Dias Uteis**

Dias Uteis**

Theodoro E.Livre Theodoro E.Livre
05:00 04:30 19:51 19:08
05:30 05:00 20:16 19:35
05:46 05:16 20:41 20:03
06:02 -05:31 21:07 20:31
06:18 05:46 21:35 21:00
06:38 06:02 22:03 21:29
06:58 06:20 22:36 22:03
07:18 06:38 23:03 22:33
738 06:58 23:35 23:06
47358 07:18
08:18 07:39
08:38 03:00
08:58 08:21
09:22 08:44
09:46 09:07
10:11 09:30
10:36 09:53
11:01 10:16
11:24 10:39
11:47 11:02
12:10 11:26
12:33 11:50
12:57 12:14
L2221 12:38
13:46 13:02
14:11 13:26
14:35 13:50
15:00 14:14
15:24 14:37
15:48 15:00
16:12 15:23
16:36 15:46
17:00 16:09
17:23 16:32
17:46 16:55
18:09 17:18
18:33 17:44
18:59 18:13
18:25 18:41
{ Horarios programados podendo haver alteracoes por motivos técnicos)

|
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Linha 407 — Sao Pedro/Bocaina dos Blauts x Centro

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 407 Sao Pedro 39,6 40,2 Convencional
Mapa com o tracado do itinerario.

< tEanacdeSie v . ey
RS . e
Ctrirgss .

Baierd Noup
Dezniny

N Legenda

.- NovaBaseRotas N T

| ==1407_IDA - 5. Pedro/Bocaina x Centro S T

7'} == L407_VOLTA - Centro x S8 PedrojBocainal._
0SM Stendard ;

Itinerario ‘
IDA: Bocaina dos Blaudts; Estrada Nemezio Schimidt; Praca Blaudt; Nova Aurora; Rodrigues Alves;
Praca Jodo Heringer; Estrada de Sdo Pedro; Estrada de Lumiar RJ-142; Manoel Carneiro de Menezes;
Alvarez de Azevedo; Emil Cleff; Governador Geremias de Mattos Fontes; Praga Marcilio Dias; Padre

Sahdia de Medeiros; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Praca Presidente Getlio Vargas; Estagdo
de Integragdo (lado Sul);

VOLTA: Estacdio de Integracdo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praga
Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel
Zamith; Ana Mattos; Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Manoel Carneiro de-Menezes; Estrada de
Lumiar RI-142; Estrada de S0 Pedro; Praga Jodo Heringer; Rodrigues Alves; Nova Aurora; Praca
Blaudt; Estrada Nemezio Schimidt; Bocaina dos Blaudts;




e . f s
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Linha 407-3 - Sao Pedro/Benfica x Centro
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 407-3 S3o Pedro 42,0 42,7 Convencional

Mapa com o tracado do itinerério

NI

S R )
© - BanddesSio - s

L Fmzao

e '<:~ nrrnlﬁm-
= Legenda
NovaBaseRotas . N . L " PR _
== 1407-3_IDA - S&o Pedro;Benficax Centio |- 4 BT
{ = L407-3_VOLTA ~ Cenlro x S30 Pedro_x Benfical * .

~— BaseVlasNF B

‘Google Road

ltinerario

IDA: Rodrigues Alves; Estrada Consténcia Heringer; Estrada de Benfica; Estrada de S&o Pedro; Rua 7
de Setembro; Estrada de Lumiar RJ-142; Rod. Pres. Jodo Goulart-RJ-116; Manoel Carneiro de
Menezes; Alvarez de Azevedo; Emil Cleff; Governador Geremias de Mattos Fontes; Praca Marcilio

Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Praca Presidente Getilio
Vargas; Estacéo de Integragdo (lado Sul);

VOLTA: Estacdio de Integracdo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praga
Presidente Get(lio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel
Zamith; Ana Mattos; Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Manoel Carneiro de Menezes; Rod. Pres. Jodo
Goulart-RI-116; Estrada de Lumiar RJ-142; Rua 7 de Setembro; Estrada de S80 Pedro; Estrada de
Benfica; Estrada Consténcia Heringer; Rodrigues Alves;
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e 616G g
Fﬁhas;/j\g_g—ﬂubdqﬁ
30/07/2018 RS
Linha: 407 — Sao Pedro
l !
Dias Uteis**
S&o Pedro E. Livre
04:55 | B | 03:50 | mB
05:49 04:35 BF
06:15 BF 05:10
06:40 BB 06:20 BB
07:45 BB 06:50
08:20 07:55
09:30 08:30
10:05 09:05 | gm
| 10:40 | Bs | 09:45 | gB
"~ .32 | BB | 10:15
11:37 BF | 10:37 | BF
11:58 11:00
12:24 11:50
| 13:18 ' 42:20 | BB
| 13:143 | B | 12:43"
[ 14:07 13:06
14:31 13:52 | BB
15:25 BB 14:20
15:55 15:20 | BB |
17:00 BF 15:50 BF
17:30 BB 16:15
18:30 17:05
19:05 BF 17:35 BF |
| Ae35 B | 18:05 BB
20140 19:15
21:20 19:50
22:00 BB 20:40 BB
23:00 22:10 BB
23:00
BF — Benfica BB — Bocaina dos Blaudis SB — S.Pedro Via Benfica

( Horarios programados podendo haver alteragcées por motivos técnicos)

I\-'[’l
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Linha 408 — Boa Esperanca x Centro
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 408 Boa Esperanga 36,5 37,2 Convencional
Mapa com o tracado do itinerario

1,

Vg A aliery

e
€

Legenida
NovaBaseRotas

i [==1408_IDA - Boa Esperanga x Centro
B:l ——1408_YOLTA - Centro x BoaEsperanca

— BaseViasNF
Google Road

ltinerario : .
IDA: Estr. Manoel Homem de Gouveia; Rua Sete de Setembro; Estrada Nemezio Schimidt; Estrada
de Lumiar RJ-142; Rod. Pres. Jofio Goulart-RI-116; Manoel Carneiro de Menezes; Alvarez de
Azevedo; Emil Cleff; Governador Geremias de Mattos Fontes; Praca Marcilio Dias; Padre Sabdia de

Medeiros; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Praca Presidente Getilio Vargas; Estagdo de
Integracdo (lado Sul);

VOLTA: Estacio de Integragdio (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praca
Presidente Gettlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreirg; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel-
Zamith; Ana Mattos; Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Manoel Carneiro de Menezes; Rod. Pres. Jog@o
Goulart-RJ-116; Estrada de Lumiar RJ-142; Estr. Nemézio Schimidt; Rua Sete de Setembro; Estr.
Manoel Homem de Gouveia; ’ )
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30/07/2018 T
Linha: 408 — Boa Esperancga
l |
Dias Uteis**
B. Esperanga| E.Livre
05:24 04:00
07:10 05:35
08:55 07:20
11:10 09:40
12:51 11:20
14:45 13:28
16:30 14:50
18:00 16:40
- 20:10 18:40
21:15

( Horarios programados podendo haver alteracdes por motivos técnicos)
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Y | — BaseViashF
" | Google Road

ata . [ / .
Folhas nZZ Fuibrida .~
Linha 409 - Ric Bonito x Centro
TIPO . NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 409 . Rio Bonito 47,3 47,9 Convencional
Mapa com o tracado do itineréario

Ledenda

NovaBaseRotas
="| == 1109 _IDA - Rio Bonito x Cenlro
e | 409_VOLTA - Centro x Rio Bonito|-.

ltinerario

Getilio Vargas; Estacdo de Integracdo (lado Sul);

Presidente Gettlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Brau

Goulart-R1-116; Estrada de Lumiar RJ-142; Estrada de Rio Bonito;

IDA: Estrada de Rio Bonito; Estrada de Lumiar RJ-142; Rod. Pres. Jodo Goulari-RJ-116; Manoel
Carneiro de Menezes; Alvarez de Azevedo; Emil Cleff; Governador Geremias de Mattos Fontes; Praca
Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Praca Presidente

VOLTA: Estacdo de Integracdo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praga

Zamith; Ana Mattos; Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Manoel Carneiro de Menezes; Rod. Pres. Jodo

ne; Moisés Amélio; Coronel




l

Dias Uteis*

Rio Bonito E. Livre
05:30 07:30
07:00 12:05
09:45 13:36
14:35 17:30
15:40 19:15

( Horéarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)

PrOCESS0 NS 11 &

Data ./ i
[ Folhas nZ&DRubrkd
30/07/2018

Linha: 409 — Rio Bonito

e ———————



Srocesso _SIBE WE
Date ___J__J

Folnas e Rubsicd,_{ —
Linh_a 409-1 - Macaé de Cima x Centro
TIPF) ' NR. VISTA [DA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 409-1 Macaé de Cima 33,2 33,8 Microdnibus

Mapa com o tracado do itinerario

RN

"« eairro tiovo
._. Demn

)

o0 i
+~.,_SJo Befnordg

'.| NovaBaseRotas -
.. |#==L409-1_IDA~ M. de Cima x Centro
¥ == 1L409-1_VOLTA- Centro x M. de Cima[-
5| —— BaseViasNF ' i

170 el 2.0 37 4km

e M ooNeo sfdeBabae. L

ltinerario ,
IDA: Estrada de Macaé de Cima; Estrada de Lumiar RJ-142; Rod. Pres. Jodo Goulart-RJ-116; Manoel
Carneiro de Menezes; Alvarez de Azevedo; Emil Cleff; Governador Geremias de Mattos Fontes; Praca

Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Praca Presidente
Getlio Vargas; Estacdo de Integragdo (lado Sul); -

VOLTA: Estacsio de Integracdo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praga
Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel
Zami;ch; Ana Mattos; Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Manoel Carneiro de Menezes; Rod. Pres. Jodo
Goulart-RI-116; Estrada de Lumiar RJ-142; Estrada de Macaé de Cima;




Linha: 409-1 — Macaé De Cima

Dias Uteis**

M. Cima E. Livre
05:50 LF | 04:50
18:30 17:10 | LF

L.F - Lot. Folly

—————

Processo n° SMEG (& |
Data *——/—-“"// —.\

Folhas neZ. 5 1 Rubﬁ@\"

30/07/2018

( Horarios programados podendo haver alteracdes por motivos técnicos)
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Linha 411 - Alto do Mozer x Centro

TIPO NR.

VISTA

IDA

VOLTA

TIPO VEICULO’

Radial 411

Alto do Mozer

70 -

7,9

Aui

Microdnibus

Mapa com o tracado do itinerario

-

suniinay

Legenda

" | NoveBaseRatas

e=== L 411_IDA - Alto do Mozer x Centro

*| === 1411_VOLTA - Centro x Alto do Mozer
.| — BaseViaa\F

Google Road’

s0 1000 < asop . zboom

T

ltinerario
IDA: Princesa Isabel; Prof. Lara Vilela; Alameda do Lago; Alameda do Canal; Ana Barbosa Moreira;
Alvarez de Azevedo; Emil Cleff; Mac Niven; Moises Amélio; Alberto Braune; Leuenroth; Praca
Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bittecourt; Galiano das Neves; Praga Getdlio
Vargas; Estagdo de Integragdo (lado Sul);

VOLTA: Estacdo de Integracdo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praga

Gettlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel Zamith;
Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Ana Barbosa Moreira; Alameda do Canal; Alameda do Lago Prof. Lara

Vilela; Princesa Isabel;

SN
)

e ——



TN Processo me_SIEE s
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L /L Ty Folhes 2 R Rubridg
30/07/2018
‘ Linha: 411 — Alto do Mozer
l L
Dias Uteis™*

A. Mozer Bradesco
05:50 05:19
06:42 06:14
07:57 07:16
09:00 038:20
10:00 } 09:30
11:01 10:30
12:02 11:30
13:01 12:33

06 13:31
{5:09 14:40
16:48 16:15
17:56 17:25
18:58 18:30
19:50 19:23
20:38 20:12
21:50 21:20

- 22:50 | rc | 22:15 | Fc |

FC — Felipe Camarac

( Horéarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 412 - Felipe Camario x Centro | ]
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 412 . Felipe Camargo 53 10,1 Microdnibus
Mapa com o tracado do itinerario
= 1 ,":‘"4‘:6 -~
:::’g;r:::q

Legenda

NovzBaseRotas

== :412_IDA~ P. SaudadeF. Camar3o x Centro
=~ L:412_VOLTA --Centro x P. Saudade/F. Camario
— BaseViasNF

Google Road

750 " 7m0

Itinerario
IDA: Felipe Camardo; Alvarez de Azevedo; Emil Cleff; Mac Niven; Moises Amélio; Alberto Braune;

Leuenroth; Praga Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bittecourt; Galiano das Neves;
Pracga Getdlio Vargas; Estac8o de Integracdo (lado Sul);

VOLTA: Estacdo de Integragdo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praca
Getdlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel Zamith;
Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Felipe Camardo; Luis de Camdes; Hamburgo; José da Costa Cabral;
Luisa de Souza Bérros; José da Costa Cabral; Av. Hamburgo; Luis de Camdes; Felipe Camardo;




Dias Uteis**
F. Camarao Bradesco
05:35 06:00
06:28 06:59 | pcc
07:28 | pcc | 08:00
08:30 09:00
09:30 10:00
10:31 11:00
11:31 12:01 | pca
12:32 | pcc | 13:04
~' 35 14:04
i4:35 15:08
15:42 16:16
16:50 17:21 | pcc
17:54 | pcc | 18:23
18:58 19:32
20:02 20:37
21:09

PCG — Rua Prefeito César Guinie (300m Apés ao Cavs)

{ Horérios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)

30007/2018 =
Linha: 412 — Ponte da Saudade — Felipe Camario '

I —————



Processo pt Ao |AY

Oata ___/_ oo
Folhas neZ3% Rubrida! >—
=
Linha 414 - Santa Luzia x Centro ]
TIPO -NR. VISTA IDA VOLTA - TIPO VEICULO
Radial 414 Santa Luzia 48,6 49,2 Microdnibus
Mapa com o tracado do itinerario '

* Capitdo i

""garrad&x: i
- Domiagos ..

Vargem Alta

Cotoninigt -

P

L. _Sho Bernarde

H=—1410_VOLTA - Centro x V. Al via E. Flores
—~-— BaseViasNF .

Google Road

, _ [tinerario
IDA: Estrada Serra-Mar-RJ-142; Estrada de Lumiar-RJ-142; Rod. Pres. Jodo Goulart-RI-116; Manoel
Carneiro de Azevedo; Alvarez de Azevedo; Emil Cleff; Mac Niven; Moises Amélio; Alberto Braune;

Leuenroth; Praga Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bittecourt; Galiano das Neves;
Praca Getilio Vargas; Estacdo de Integracio (lado Sul);

VOLTA: Estacdo de Integracdo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praca
Getulio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel Zamith;
Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Manoel Carneiro de Azevedo; Rod. Pres. Jod3o Goulart-RJ-116;

Estrada de Lumiar-RJ-142; Estrada Serra-Mar-RJ-142;
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30/07/2018

Linha: 414 — Santa Luzia - Lumiar

Dias Uteis**

St? Luzia E. Livre
06:50 05:22
17:35 16:00

L.F — Lot. Folly

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 209 - Riograndina x Centro

TIPO NR. ' VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO

Radial 209 Riograndina x Centro 14,2 14,1 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

¥, |Legenda
.7 | NewRoutesFaol
.| ==1209_IDA - Riograndina x Centro.
| mmene L209_VOLTA - Centro xR.lugrandma
- ‘BasaViasFaol
OSMStandard

1227

ey 12802

ltinerario
IDA: Estrada de Riograndina; Estrada de Sumidouro - RI-148; Coronel Jo3io Teixeira; José de Queiroz;
Praca Lafayette Bravo Fitho; Albertino Quadro Gama; Adriano Afonso; Governador Roberto Silveira;
Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdo; Praca Presidente
Getilio Vargas; Dr. Dermeval-Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugue de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Governador Roberto Silveira; lJodo Alberto Knust; Praga Lafayette Bravo Filho; Coronel Jodo Teixeira;
Estrada de Sumidouro - RJ-148; Estrada de Riograndina;
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VARIANTE DA LINHA 209 - RIOGRANDINA (VIA M/’-\RﬂNGA)

Linha 209A — Riograndina via Maringa x Centro

TIPF) NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 209 Riograndina via Maringé 14,9 14,8 Convencional
Mapa com o tracado do itinerario

QRicgrending

"7 | Legenda
NewRotrtesFaol

"} e==1209A_IDA - Rlograndina x Centro
+ . | s L209A_VOLTA - Centro x Riograndina |,
BaseViasFaol

‘| OSM Standard

ltinerario
IDA: Estrada de Riograndina; Estrada de Sumidouro - RJ-148; Francisco Caetano da Silva; Francisco
Fernandes Barradas; Jodo Fernandes Barradas; RI-148; Coronel Jo3o Teixeira; José de Queiroz; Praga
Lafayette Bravo Filho; Albertino Quadro Gama; Adriano Afonso; Governador Roberto Silveira;
Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estagdo de Integraciio; Praga Presidente
Getdlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Governador Roberto Silveira; Jodo Alberto Knust; Praca Lafayette Bravo Filho; Coronel Jo30 Teixeirg;
Estrada de Sumidouro - R}-148; Jodo Fernandes Barradas; Francisco Fernandes Barradas; Francisco

Caetano da Silva; RI-148; Estrada de Sumidouro; Estrada de Riograndina; J




. D
/—|' ey rocesso n? 1GQ 1AS |
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Linha: 209 — R@randina

) Jata / e > \‘ |
/| 1 Folas nZ4Opyprcd |

30/07/2018

( Horarios programados podendo haver alteragbes por motivos técnicos)

I ! l l
Dias Uteis** Dias Uteis*™
Riograndina E. Livre Riograndina E. Livre
03:25 S 03:40 S 16:49 M 17:18 s
04:20 S 04:05 S 17:14 s 17:36 M
04:40 M 04:30 S 17:39 s 17:56 S
05:00 S 04:55 S 18:14 N 18:20 M
05:15 S 05:15 S 18:46 S 18:44 s
05:30 M 05:35 s 19:17 M 19:10 M
05:45 s 05:55 S 19:50 s 19:40 [
06:00 M 06:15 M 20:22 M 20:10 M
0645 S 06:34 S 20:55 s 20:40 s
.30 M | 06:53 | m 24:30 | wm | 21110 | w
06:45 S 07:12 S 22:05 s 21:40 s
07:00 M 07:31 M 22:40 M 22:10 M
07:20 ) 07:50 S 23:25 s 22:40 s
07:40 S 08:09 M 23:20 M
08:01 M 038:28 s 24:00 s
08:22 S 08:49 M
08:43 S 09:10 S
09:04 M 09:31 M
08:26 S 09:54 s
028:50 s 10:17 M
10:14 M 10:40 S
10:38 S 11:00 M
11:00 M 11:20 S
y i s 11:40 | m
42 | w | 12:00 | s
12:04 S 12:22 M
12:26 S 12:44 S
12:47 M 13:06 M
13:08 S 13:28 S
13:29 S 13:51 M
13:50 M 14:14 | s
14:11 S 14:37 M
14:33 s 15:01 S
14:55 M 15:25 M
15:17 s 15:48 | s
15:39 s 16:12 M
16:01 M 16:36 S
16:25 | s 17:00 M
S — Serraria M — Maringa

-
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COMPLEMENTO DA LINHA 209 - RIOGRANDINA [ALTO DE MICHEIS/S. ANDORINHAS)
Linha 209-1 -Alto dos Michéis/J. Andorinhas

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 209-1 Alto dos Micheis/J. 7,2 10,7 Convencional
Andorinhas

Mapa com o tracado do itinerario

' " | Legenda

NavaBaseRotas
=== [ 209-1_1DA - J. Andorinhas-A. Michels
| e 1208-1 "VOLTA - A. Michéis x J. Andorinhas

" .| 0SM Standard.

ltinerario

IDA: Janela das Andorinhas; Estrada de Riograndina; Riograndina

VOLTA: Riograndina; Alto dos Michéis; Estrada de Riograndina; Janela das Andorinhas;
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30/07/2018
Linha: 209-1 - Alto dos Micheis
|
Dias Uteis**
A. Micheis D. Caxias
06:00 Rt 05:00 Rt |
08:52 Rt 07:29 Rt
13:51 Rt 12:47 Rt
16:29 15:25
18:38 Rt 17:19 Rt |
21:00 19:43
Rt — Retiro
( Horarios programados podendo haver alteracdes por motivos técnicos)

-
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Linha 209-3 - Maringa/Progresso x Centro

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TiPO VEICULO

Radial 209-3 Maringd/Progresso 11,7 11,7 Micrdo

Mapa com o tracado do itinerario

TS

 Alto do Catete -*

" |{Legenda
--+| NovaBaseRotas
=== L209-3_IDA - Meringd Progresso x Centro
=== L209-3_VOLTA - Centro x Maringa:Progresso
— BaseVlasF
- { Google Road

803 Ventura

dino. - Bairre jodo

Itinerario
IDA: Candrio, Jodo Fernandes Barradas; Vitéria; Aureliano Barbosa Farias-RJ 148; Francisco Luis
Fernandes; José Ernesto Knust; Praca Lafayette Bravo Filho; José de Queirés; Albertino Quadro
Gama; Adriano Afonso; Governador Roberto Silveira; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de

Setembro; Estagao de Integracdo (lado Norte); Praca Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval
Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Governador Roberto Silveira; Jofio Alberto Knust; José de Queirds; Praca Lafayette Bravo Filho; José

Ernesto Knust; Francisco Luis Fernandes; Aureliano Barbosa Farias-RJ-148; Vitdria; Jodo Fernandes
Barradas; Vitéria; Canério;




Linha: 209-3 Maringa Progresso

Dias Uteis**

Maringa D. Caxias
05:00 05:32
06:20 cg | 07:05
06:27 08:40
07:56 10:18
09:35 11:56
11:13 13:36
12:51 15:13
14:32 16:48 | 1s |
16:08 18:28

T 43 20:16

- 19:26 21:41
21:06 23:00
22:22

LS — Lagoa Seca

( Horarios programados podendo haver alteragcdes por motivos técnicos)

Cg — Conego

.v'/"——lll ’ /"'\

2

[/V- l\ \\_/

, Ala _\/\/ /'\\
] oMagnely Y Rl&bﬂca§ W
30/07/2018

/

B



Processe e Q186G 1E

Data ____J A
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Linha 302 — Nova Suica x Centro
TIPQ NR. VISTA iDA l VOLTA TIPO VEICULO
Radial 302 Nova Suica 85 " ] 7,5 Convencional

Mapa com o tracado do

O

itinerario

o~

.).'P

= L302_IDA - Nova Suica x Cenfro
| e L302_VOLTA ~ Centro x Nova Suiga
0OSM Stendard

IDA: Dinamarca; Holanda; Grecia; Nigéria;
izelino Maduro; Nossa Senhora do Amparo; Eugén
Henrique Zamith; Rui Barbosa; Sete de Setembro;
Presidente Getulio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bit

[tinerario

Eugénio Gaiser; Nossa Senhora do Amparo; izelino Maduro;
Jamaica; srael; Nigéria; Grécia; Suriname; Dinamarca;

encourt; José Ruiz Boléig; Euterpe

Estrada do Amparo

israel; Jamaica; Nicola Yessi; Estrada do Amparo RJ-150;
io Gaiser; Anchieta; Euterpe Friburguense;y
Estacdo de Integracdo {(lado Norte); Praga
Alberto Braune; Duque de Caxias;

Friburguense; Anchieta;

RJ-150; Nicola Yess};




——TN
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ATENDIMENTO DA LINHA 302 - NOVA SUICA {Yale do Paraiso)
' Linha 302A - Vale do Paraiso x Centro
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 302A Vale do Paraiso 7,1 6,8 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

K3 3

%3V aeldaParaiso)
T v "

2

.| Legenda

e NovaBaseRotés
%, 1 ee== 1 302A_IDA - Vale do Paraiso x Centro
| L302A_VOLTA - Cenlio % Vale do Paralso

asena) OSM Standard

S0 ... 1000 1506 2000m |

[tinerario

IDA: Estrada Arco-iris; Estrada do Amparo RI-150; izelino Maduro; Nossa Senhora do Amparo;
Eugénio Gaiser; Anchieta; Euterpe Friburguense; Henrique Zamith; Rui Barbosa; Sete de Setembro;
Estacdo de Integracdo (lado Norte); Praca Presidente Getlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira;
Alberto Braune; Duque de Caxias; :

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Anchieta;
Eugénio Gaiser; Nossa Senhora do Amparo; Izelino Maduro; Estrada do Amparo RJ-150; Estrada

Arco-iris;




—

,/,_:\_\ /‘ “10ces50 ne _@f\lL& *
g’ ) Jata / / : |
\‘/ 3 Folhas rr/ Y Rubrieh_ ™ |

30/07/2018

l

|

Linha: 302 — Nova Suica

l .

Dias Ute'is?‘*

Dias Uteis**

VP — Vale do Paraiso

( Horéarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)

Nova Suica E. Livre Nova Suica E. Livre
05:00 05:30 20:37 21:48
05:23 05:52 21:10 22:15
05:45 06:14 21:50 22:42
06:00 VP 06:36 22:18 23:10
06:07 06:59 22:48
06:28 07:21 23:20
06:49 07:43
07:13 08:07
_07:35 08:32
59 08:51
08:22 09:16
08:45 09:44
09:12 10:09
09:40 10:40
10:06 11:13
10:31 11:20 VP
10:58 11:38
11:23 12:09
11:45 | vp 12:39
11:48 13:05
12:17 13:36
12:47 14:02
13:17 14:28
135 14:57
14 15:23
14:42 15:49
15:10 16:15
15:37 16:44 .
16:04 17:08
16:31 17:36
17:00 18:06
17:27 18:10 VP
17:57 18:34
18:22 19:65
18:47 19:33
19:16 20:02
19:43 20:35
2G:10 21:20 |

I —
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Linha 303 — Amparo via Jardim do Eden x Centro

T P.O NR. VISTA ] IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 303 Amparo via J. Eden 14,9 14,7 Convencional

Mapa com o tracado do itineréario

Legenda
NovaBaseRotas 5 .
== 1.303_IDA~ Amparo via J. Eden x Centro PRLS
. o . —- L303_VOLTA - Cenlro x Amparo via J. Eden |-
g s : . L 7707 | Google Road '

Itinerério
IDA: Francisco Marcelo; Joaquim; Dez de Outubro; Estrada do Amparo RI-150; Izelino Maduro;
Nossa Senhora do Amparo; Eugénio Gaiser; Anchieta; Euterpe Friburguense; Henrique Zamith; Rui
Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdio (lado Norte); Praca Presidente Getulio Vargas;
Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugue de Caxias

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Fr'iburguense; Anchieta;
Eugénio Gaiser; Nossa Senhora do Amparo; lzelino Maduro; Estrada do Amparo RJ-150; Dez de
Outubro; Joaquim; Francisco Marcelo;




Processo G &&’_Gl (&
Data / 127N\

Folhas RZ4%) Rubiicg ™
ATENDIMENTO DA LINHA 303 - Amparo {via Barrose)
Linha 303A — Amparo via Barroso x Centro :
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 303A Amparo via Barroso 17,9 17,6 Convencional

Mapa com o tragado do itinerario

-'| Legenda

NovaBaseRotas

12 1| = L303A_IDA - Amparo via Barroso x Centro
=== 303A_VOLTA - Centro X Anparo via Bariose

U - N L . "_-_;,-_.':.J'{)v'_"‘!&:':'.:ir-:z':. ‘ MR Google Road

. el gsp s Q730 0 15007 2722507 =300

S8 ) —

ltinerario
IDA: Francisco Marcelo; Joaquim; Dez de OQutubro; Anténio Lugon; Estrada Amparo-Alecrim; Estrada
Amparo-S3o José do Ribeirdo; Estrada do Amparo-RJ-150; Izelino Maduro; Nossa Senhora do
Amparo; Eugénio Gaiser; Anchieta; Euterpe Friburguense; Henrique Zamith; Rui Barbosa; Sete de
Setembro; Estagdo de Integragdo (lado Norte); Praga Presidente Getdlio Vargas; Dr. Dermeval
Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias '

VOLTA: Dugque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Anchieta;
Eugénio Gaiser; Nossa Senhora do Amparo; izelino Maduro; Estrada do Amparo RJ-150; Estrada
Amparo-S3o José do Ribeirdo; Estrada Amparo-Alecrim; Antbnio Lugon; Dez de Outubro; Joaguim;
Francisco Marcelo;




B Y ! iata

L)

——

30/07/2018
Linha: 303 Amparo
l I I |
Dias Uteis** Dias Uteis™
Amparo E. Livre Amparo E. Livre
04:20 | Ba | 05:00 | ga 19:07 | e | 18:45 [ ga |
04:50 | uE. | 05:29 | BA 19:37 | Ba | 19110 | JE
05:15 B.A | 06:00 | JE 20:08 | yE | 19:40 | ga |
05:30 | uE | 06:20 | BA 20:40 | BA | 20:15 | JE
05:43 B.A 06:35 B.A 21:10 | yE | 20:45 | BA
05:58 | uE | 06:50 | JE 21:40 | sa | 21:19 | JE
06:15 JE | 07:08 B.A 22:10 | yE. | 21:50 B.A
06:33 BA | 07:28 | JE 22:40 | Ba | 22:20 | as. |
06:51 JE | 07:49 B.A Il 23:10 | uE. | 22:50 B.A
- I ga | 08110 |-JE 23:20 | ga
7.7 | gE. | 08:31 B.A
07:45 | Ba | 08:52 | JE
08:03 | yE | 09:13 | BA
03:21 B.A | 09:40 | JE
08:39 | yE. | 10:10 | A
08:57 | Ba | 10:40 | JE
09:15 | yE | 11:10 | BA
08:37 B.A 11:40 | JE |
10:00 | yE. | 12:10 | ga |
10:32 | sa | 12:40 | Ba
11:05 | e | 13:10 | ga |
11:35 | Ba | 13:40 | JE
12:05 | yE | 14:05 B.A
'2:35 | Ba | 14:10 | Ba
7 o ae | 14:40 | JE |
3:35 | A | 15:05 | 5a
4:02 | uE | 15:10 | BA
4:30 BA | 15:29 | JE.
5:02 | JE | 15:48 | BA |
5:33 | Ba | 16:07 | JE
5:05 | uE. | 16:26 | BA
3:28 | BA | 16:45 | JE
3:51 | uE | 17:05 | BA |
714 B.A 17:20 | JE
7237 | JE. | 17:35 | BA
3:00 B.A | 17:50 | uE
1229 JE. 18:08 B.A
45 | BA | 18:26 | JE |
J.E — Jardim do Eden B.A — Barroso As — Alto do Schuenck

( Horarios programados podendo haver alteracdes por motivos técnicos)
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Processo n? 5"3"2 \f)’

Oata _.__/ /
Folhas n"Zs » Rubrich ;

Linha 303-2 — Alto do Schuenk x Centro

TIPO

NR.

VISTA

DA

VOLTA

TIPO VEICULD

Radial

303-2

Alto do Schuenk

18,4

18,1

Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

" .| Legenda -
iy NovaBaseRotas )
§ T, .= L304-2_IDA~ Alto Schuenk x Centro
{8 L e e s 1304-2_VOLTA - Centro x Alto Schuenk
i TET 0 T osMStandard ‘
;x. """" '-: . - ’ — — - .
i 70 1 w2l e 3 T  akm
- M o —

ltinerario
IDA: Alto do Schuenk; Natanael Schuenk; Estr. Amparo-Alecrim; Dez de QOutubro; Estrada do
Amparo-RJ-150; Izelino Maduro; Nossa Senhora do Amparo; Eugénio Gaiser; Anchieta; Euterpe
Friburguense; Henrique Zamith; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdo (lado Norte);
Praca Presidente Getdlio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; losé Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Anchieta;
Eugénio Gaiser; Nossa Senhora do Amparo; Izelino Maduro; Estrada do Amparo RJ-150; Dez de
Qutubro; Estr. Amparo-Alecrim; Natanael Schuenk; Alto do Schuenk;




Processo ng;ﬂciﬁ__

Data ____/___—-//ﬁ:*-

£ A,f‘\.)‘

Folhas neZ->Z Rubrga’ >~

ATENDIMENTO DA LINHA 303-2 - ALTO DO SCHUERK (FAZENDA VELHA)

——

Linha 303-2A - Alto do Schuenk x Fazenda Velha

TIPO NR. VISTA 1DA VOLTA TIPO VEICULO

Radial 303-2 Alto do Schuenk 7,2 7,2 " Convencional

Mapa com o tracado do itinerério

IDA: Estrada do Amparo-RJ-150; Fazenda Velha;

VOLTA: Fazenda Velha; Estrada do Amparo RI-150;

" -{Legenda -
;‘ NovaBaseRotas
W e e T - LT ©oeee | ==13042A.1DA - A. Scenk x Faz. Velha
T e e T er s [ L304-2A VOLTA - Faz. Veha'x Alto Schuel
c T Tl osMstandard
: ) - 52 . <3 T T gkme
‘ltinerario




Linha: 303.2 — Alto do Schuenck

l l
Dias Uteis**
A. Schuenck E. Livre
05:55 |as-rv| 04:59
09:05 08:00 |
11:55 |as-rv| 10:48 |as-Fvf
15:10 14:00
17:20 | rv | 16:15 | Fv |
18:45 17:31
21:15 20:00
22:20

FV = Faz. Velha

700880 pg imysr Lo, |
Jata SSREL

iy - \/
. “0lhag ne_;@m/ / (\‘}
30/07/2018 C@

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motives técnicos)




progssso P25k 11K

Data _____/ / .
Folbsp NS Buied o
S
Linha 304 - Toledo x Cenireo
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 304 Toledo 13,2 13,6 Convencional

Mapa com o tracado do itinerério

Legenda -
NovaBaseRobas ;

===21:304_IDA ~Toledo x Centro
—— L304_VOLTA - Centro x Toledo

Google Road

1000 - 1500 2000m

IDA: Estrada Eugénio Gripp; Estrada Velha Friburgo Amparo; Av. Joviniano José Sanglard; Estrada
Central; Estrada das Oliveiras; Av. Joviniano José Sanglard; Estrada Velha Friburgo Amparo; Albatroz;
Alberto Porto S3 Silveira; Dr. Castro Rebelo; Rua Artur da Silva Franco; Coldmbia; Estrada Velha
Friburgo Amparo; Ernesto Bizotto Filho; Diana; Augusto Spinelli; Farinha Filho; Praca Presidente

ltinerario

Getllio Vargas; Estagdo de Integracdo (lado Sul);

VOLTA: Estacdo de Integragéo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praca
Presidente Getdlio Vargas; Dr. Demerval Barbosa Moreira; Monte Libano; Diana; Ernesto Bizotto
Filho; Estrada Velha Friburgo Amparo; Colémbia; Rua Artur da Silva Franco; Dr. Castro Rebelo;
Alberto Porto S& Silveira; Albatroz; Estrada Velha Friburgo Amparo; Av. Joviniano José Sanglard;
Estrada das Oliveiras; Estrada Central; Av. Joviniano José Sanglard; Estrada Velha Friburgo Amparo;

Estrada Eugénio Gripp;




B N R e
- olhas n°Z S SRubrica : ]
30/07/2018 '
Linha: 304 — Toledo Via Faz. Bela Vista
|| I
Dias Uteis**
Toledo E. Livre
05:45 | pg | 06:55 | st
07:20 St 07:15
07:50 08:25 _.
09:00 11:00 PB |
11:45 PB 12:20
13:00 14:20
15:07 16:10
16:50 | sup | 18:10 | rB
_18:57 | B | 20:05
:M' 38 22:55
PB — Ponte Branca St— Pq. S¥® Luzia Sub —Sub. Estagéo
( Horéarios programados podendo haver alieragdes por motivos técnicos)

B



*rocesso n SIL i%
Jata / '} N

Folhas ne&3% Rubrigal
Linha 305 - Jardim dos Reis x Centro
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 305 Jardim dos Reis 6,1 6,6 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

T sy
&2

By
astrg o

7 fus vondurss

3 =
:'.J-»*-Jm:,‘,__l.:‘_;:“‘—

) .“'.‘u;,‘.'

S e
e 579 v,
VA Eap e

. |Legenda

=T ovaBeseRotas
h - |===L305_IDA- J. dosRels x Centro
—— 1.305_VOLTA - Centro x,J. dos Rels

OSM Standard

Luad ¢ .
250 0-. 25 - 500 750 - 1000 m

=4
A |

.=
€
=3

1an;

Hinerario
IDA: Trav. Conceicio de Jesus; Salvador da Rosa Canto; Suriname; Estrada do Amparo; Viadimir
Banjar; Clélia Leticia Euldlia Roseli; Diana; Manoel Antunes Nogueira; Profa. Leonina Ferreira; Dr.
Barcelos; Sara Braune; Carlos Alberto Braune; Augusto Spinelli; Farinha Filho; Praga Pres. Getdlio
Vargas; Estacdo de Integracio (lado Sul);

VOLTA: Estacdo de Integracgo (lado Sul); Francisco Mielli; José Luiz Bolea; Sete de Setembro; Estacdo
de Integracdo; Praca Pres. Getlio Vargas; Monte Libano; Carlos Alberto Braune; Sara Braune; Dr.
Barcelos; Profa. Leonina Ferreira; Manoel Antunes Nogueira; Diana; Clélia Leticia Eulélia Roseli;
Vladimir Banjar; Estrada do Amparo; Suriname; Salvador da Rosa Canto; Hélio Silva Canto; Travessa

Conceigdo de Jesus;




1
b

Dias Uteis**

Jd. Reis E. Livre
05:10 05:35
06:00 06:28
07:00 NS 07:40
08:10 08:40
09:10 09:50
10:20 11:00
11:30 12:00 NS |
12:40 NS 13:20

4750 14:25
w100 15:30
16:10 16:40
17:18 17:10 | ns
18:00 17:50
18:30 18:30
19:10 19:00

- 19:42 20:10
20:40 21:20
21:50 22:30
23:00 '

NS — Via Nova Suica

L

— =

Linha: 305 — Jardim dos Reis

ocesso M 5‘\3&:‘& |

D10k b |
ata i / ;
“plhas 25 Rubrca ™ |

30/07/2018 S

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos}




£r0cesso n‘fM
Data . {____ |

= AT
Folhas nZ SXRubricas

Linha 308 —Paraiso/Orfanato x Centro |
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA - TIPO VEICULO
Radial 308 Paraiso/Orfanato 5,3 5,3 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

----- RS

- 3

Legenda

" | NovaBaseRotas ‘

== 1308_IDA - Paralso/Orfanatoe x Centro

e 1308_VOLTA - Centro x Paralso Orfanato
OSM Standard

[
S g,

L priny

me S - 1
LA W, A

ltinerario

IDA: Frutuoso da Silva; Estrada Friburgo Amparo — RJ-150; Izelino Maduro; Av. Nossa Senhora do
Amparo; Euterpe Friburguense; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdio; Praca Presidente Gettilio
Vargas; Dr. Demerval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugue de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Estagdo de Integracdo (lado Sul);
Francisco Mielli; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Anchieta; Haxjs Gaiser; Izelino Maduro;
Augusta Gauber; Estrada do Amparo RJ-150; Frutuoso da Silva; :




<3 e )
= TR e e iy

S R Jatg
—l[r"':'_f\.\\:,]/; | ——Foihas m&mﬁ '
30/07/2018 N—
Linha: 308 — Paraiso Orfanato
Dias Uteis**

Orfanato D. Caxias

06:00 06:29

07:00 07:32

08:00 08:26

09:00 ) 09:24

10:00 10:27

11:00 11:25

12:00 12:21 BJ

13:00 | By | 13:25 |
~4-790 14:20

...00 15:30

16:00 16:23

17:00 17:26 BJ |

18:00 BJ | 18:25 -

19:00 ~ 19:25

20:00 20:20 |-

21:00 21:26 | By

22:05 BJ | 22:25

BJ — Bom Jeésus

{ Hoi‘érios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)




[ Linha 406
I_

‘rocesso me SASE |, 5
- \“5-.*
Data / /

~Vargem Alia (via Stucky) x Centro

PO | NR ]

Radial | 406 | VargemAltavia Stucky | 354 361 |

VISTA IDA VOLTA | TIPO VEICULO

Mapa com o tracado do itinerario

i Convencional

Copidp T ST T

- " Barracasia .
<, - Domnges ...

-| Legenda
™ NovaBaseRotas.
| ==1406_IDA - v. Alta via Stucky Cénpro
" | = L406_VOLTA~ Centro x V. Alta via Stucky!
—— BaseViasNF
Google Road

IDA: Estrada de Vargem Alta; Estrada do Stucky; Estrada de Lumiar RI-142; Manoel Carneiro de

7

Vargas; Estacdo de Integracéo (lado Sul);

VOLTA: Estacdo de Integracdo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praca
Presidente Gettilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel
Zamith; Ana Mattos; Emil Cleff- Alvarez de Azevedo; Manoel Carneiro de Menezes; Estrada de-

Lumiar RJ-142; Estrada do Stucky;

Itinerario

Estrada de Vargem Alia;




D LT Processo me SL vy
T~ LT Folhas ek Rubnl@f\j
30/07/2018 —
Linha: 406 — Vargem Alta Via Stucky
| !
Dias Uteis**
Vargem Alta E. Livre
05:25 Sc 05:30
05:30 07:10
07:00 08:10
09:10 11:20
11:00 13:20
13:20 15:20
15:10 17:20
17:00 20:00
19200 22:10 | sc |
| .55 Sc

Sc — Stucky

( Horarios programados podende haver alteragées por motivos técnicos)
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@ ./ P a—
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: . iMas Rubrich i
Linha 410 - Vargem Alta (via Estr. das Flores) x Centro
TIPQ NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO-
Radial . 410 Vargem Alta via E. 31,3 32,0 Convencional
Flores
Mapa com o tracado da itinerario
T el G T . e Capnau-:,“--‘

8rradesdo
"~ . Domngos

T

=

. R
N
:va'\-‘?b Lrgo
1
A .
ll

-} Legenda
LR | NovaBaseRotas
’ 7| =1 410_IDA - V. Alta via E. Flores x Centro
=== 1410_VOLTA- Cenbo x V. Alta via E. Flores | *
—- BaseViasNF g
Gooéle Road

. SioBomarde

Itinerério
IDA: Estrada de Vargem Alta; Estrada das Flores; Estrada RJ-142; Rod. Pres. Jofo Goulart-RJ-116;
Manoel! Carneiro de Azevedo; Alvarez de Azevedo; Emil Cleff; Mac Niven; Moises Amélio; Alberto
Braune; Leuenroth; Praca Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bittecourt; Galiano das
Neves; Praca Getulio Vargas; Estacdo de Integracgo (lado Sul);

VOLTA: Estacdo de Integracio (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praga
Getiilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel Zamith;
Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Manoel Carneiro de Azevedo; Rod. Pres. Jodo Goulart-RI-116;
Estrada Ri-142; Estrada das Flores; Estrada de Vargem Alta;




Data / L

Processo e 5\%\\‘3.___

P

AT Folhas neC3Rubfiga ™}

30/07/2018

Linha: 410 — Vargem Alta ( Via Estrada das Flores )

l

l

Dias Uteis**

Vargem Alfa E. Livre |
07:00 (e Flo| 06:20 |E.Flo
11:30 |E.Flo|] 10:00 |E.Flo
20:15 |E.Flo| 18:30 {E.Flo

E. Flo — Estrada das Flores

( Horarios programados podendo haver alteragbes por motivos técnicos)
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g R
Folhas nZE% Rubrida )
T

Linha 415 — Varginha x Centro

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA
Radial . 415 Varginha 8,7 9,6

Mapa com o tracado do itineréario

TIPO VEICULO
Convencional

\
LB

4 Legenda
NovaBaseRotas
== 1 15_IDA~ Varginha x Centro
|~ L415_VOLTA - Centro x Varginha
—— BaseViasNF
.. sazel Googke Road

Itinerario
IDA: Affonso Mariano de Souza; Oscar Schultz; Leonino Dutra; Prof. Lara Vilela; Alameda do Lago;
Alameda do Canal: Ana Barbosa Moreira; Alvarez de Azevedo; Emil Cleff; Mac Niven; Moises Amélio;

Alberto Braune; Leuenroth; Praca Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bittecourt;
Galiano das Neves; Praca Gettilio Vargas; Estagdo de Integragdo (lado Sul); '

VOLTA: Estacio de Integracdo (lado Sul); Francisco Mielle; José Ruiz Boléia; Sete de Setembro; Praca
Getulio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel Zamith;
Emil Cleff; Alvarez de Azevedo; Ana Barbosa Moreira; Alameda do Canal; Alameda do Lago; Prof.
Lara Vilela; Leonino Dutra; Oscar Schuliz; Affonso Mariano de Souza; '




-

Processo nﬂm
Data ./ j

Folias nZX Rubsicd ™’
ATENDIMENTO DA LINHA 415 - Yarginha {Ouro Yerde) o
Linha 415A ~ Varginha (Ouro Verde)
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 415A Varginha 0,7 0,7 Convencional
Mapa com o tracado do itineréario

Vg Any

- . |Legenda
~:’A§L’ﬂ.’f,f.; .' .
. : NovaBaseRotas .
=== |J15A_IDA - Varginha (Ouro Verde)
P f e | 315A_VOLTA - Varginha (Quro Verde)
. + | — BaseViasNF '
[ariiiiog Google Road

Itinerario
IDA: Oscar Schultz; Francisco Lopes; Enemésio Folly; Leonino Dutra;

VOLTA: Leonino Dutra; Enemésio Folly; Francisco Lopes; Oscar Schultz;




Linha: 415 Va._rg[nha
I l l l
Dias Uteis** Dias Uteis**
Varginha E. Livre Varginha E. Livre
05:00 05:00 || 19:13 19:00
05:20 05:30 | ov || |- 19:38 19:30 | ov
05:40 05:47 20:01 20:00
06:00 ov | 06:01 oV 20:35 20:33
06:15 06:15 21:06 21:03
06:30 ov | 06:30 | ov 21:37 21:36 | ov
06:46 06:45 22:09 | ov | 22:10
07:03 | ov | 07:01 oV 22:44 22:45
- 07:20 07:23 23:15 23:25
37 |ov | 0745
07:54 08:08
08:16 08:31 o.v
08:38 08:54
09:02 09:18
09:26 09:43
09:50 10:07 | ov
10:14 10:31
10:40 | ov | 10:55 | ov
11:06 11:20
11:32 11:45
11:58 12:10 | ov
12:24 12:35
12:50 | ov | 13:00
13486 13:25
) 13:50
14:08 14:16 o.v
14:34 14:42
15:00 oV 15:08
15:26 15:34
15:52 16:00 | ov
16:18 16:20
16:40 | ov | 16:40 | ov
17:00 17:00
17:21 oV 17:20 oV
17:42 17:40
18:03 oV 18:00
18:23 18:20 o.v
18:48 18:40

OV - Our6 Yerde

<7
ox
(R
!;\“\

Data / |

L0 Foas =B Rubeal O |

30/07/2018

( Horarios programados podendo haver alteragées por motivos técnicos)
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21 11X

atz / [
Fothas nCLET Hubr!ca( \J

.

Linha 106 - Catarcione

VISTA IDA ~ VOLTA TIPO VEICULO

TIPO NR.

4,3 Convencional

Radial 106 Catarcione 3,8

Mapa com o tracado do itinerario

T

L0 .'m('\',
wd
‘)‘\\

.‘? Ruanenzurss
3 - E5a venturs B Ty, O
2 ‘ . . 79,
g ““-‘dlo‘,,,.u-,'oo,-,.: ;j
3 fact] b
- o
A ) L,
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x Legenda
S 3 NovaBaseRotas M
< s N . « | =™"L106_IDA- Catarcione x Centro
< F . -~ - " | ~=L106_VOLTA- Cenlro x Catarcione
2y, ¥ . g — BaseViashF
N Google Roax! H
e . g
§ 25 - 0 250 500 750 - 1000m
b X IR ] ;
Itinerario

IDA: Antdnio Banjar; Luiz Catan:lone Eugénio Nideck; Antdnio Lopes Sertd; Emil Cleff: Governador
Geremias de Mattos Fontes; Praga Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bitencourt;

Dante Laginestra; Alberto Braune;

VOLTA: Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel Zamith; Emil Cleff; Antdnio Lopes Sert3 Eugénio

Nideck; Sebastifo Tomé; Antonio Banjar;




\ W

TN

ﬂ,ig‘;‘%l —_— //_'-“l/ '//-:\\\/ /J

/

—!

| Linha:106 — Catarcione

l | l i ‘
Dias Uteis** Dias Utejs**
Catarcione Bradesco Catarcione Bradesco
05:00 | rm | 05:00 19:30 | Rm | 19:27 | rm
05:30 05:30 | rRm 19:55 | rm | 19:51 ‘
06:00 | rRm | 06:00 | Rm 20:20 20:15 | rm |
06:15 06:21 20:45 | rm | 20:40
06:30 | rm | 06:43 [ rm 21:20 21:05 | Rm |
06:45 07:06 22:00 21:40
07:03 | rRm | 07:28 | Rm 22:30 | Rm | 22:20 | Rm
07:26 07:52 23:10 Rm 22:50
07:49 Rm 08:17 Rm 23:30 Rm |
| 08:13 08:40
37 | Rm | 09:04 | rm
09:01 09:27
09:25 Rm 09:51 Rm
09:49 10:15
10:14 | rm | 10:38 | rRm
10:38 11:02
11:02 Rm 11:26 Rm |
11:26 11:50
11:51 Rm 12:14 | Rm
12:15 12:38
12:39 Rm 13:02 Rm
13:03 13:26
13:27 Rm 13:50 Rm
13:52 14:13
~A*45 | rRm 14:36 | rRm
T 14:58
15:03 Rm 15:19 Rm
15:26 15:40
15:49 | rRm | 16:00 | rRm
16:11 16:20
16:31 Rm 16:40 Rm
16:51 17:00
17:11 Rm 17:20 Rm
17:31 17:40
17:53 Rm 18:00 Rm
18:15 18:19
18:40 Rm | 18:38 Rm
19:05 19:03 I

Rm — Romualdo Machadc

( Horarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 301 - Paraiso / Jacina x Centro

TIPO ' NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO

Radial | 301 Paraiso / Jacina 47 4,6 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

3 g

o on Fougr
AT

- |Legenda

T NovzBaseRotas
=== 1301_IDA - Paralso;Jacina x Centro
= L301_VOLTA - Centro x Peralso;Jacina

OSM Stendard

S1000 - 1500 . 2000m .

tombnzueny 3000 L

v
n
.

Itinerario
IDA: Lair Rocha Turqueza; Sinder; Lair Rocha Turqueza; izelino Maduro; Nossa Senhora do Anﬁparo;
Eugénio Gaiser; Henrique Zamith; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacfio de Integracdo; Praca
Presidente Getilio Vargas; Dr. Dermeval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxiaé; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Estacdo de Integracdo (lado Sul);
Francisco Mielli; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Eugénio Gaiser; Nossa Senhora do Amparo;
Izelino Maduro; Lair Rocha Turqueza;
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30/07/2018
Linha: 301 — Jacina
l
Dias Uteis**
Jacina D. Caxias
05:00 05:20
05:40 06:03
06:10 | By | 06:42 | gy
06:44 07:13
07:16 BJ 07:51
07:50 08:21
08:23 09:00
08:58 09:32
| .02:39 10:18
.32 11:03
11:18 11:50
11:50 12:29
12:32 13:15
13:11 13:49
13:48 14:37
14:30 15:16
15:11 15:57
15:53 16:36
16:33 17:17
17:16 17:58
17:56 18:43
18:35 19:49
19:17 20:30
A4 21:05
208 21:39
22:10 22:47
BJ — Bom Jesus

{ Horéarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 402 - Alto de Olaria x Centro

Tl PQ NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 402 Alto de Olaria 53- 5,6 Convencional

Mapa com o tracado do itinerario

- | Legenda
NovaBaseRotas
=== 1902_IDA - Alto Olaria x Centio
—— L402_VOLTA - Cenlrox Alto Olaria |-

0OSM.Standard

500 1000 1500  2000m

ltinerario
IDA: Clarindo Carestianto; Uruguaiana; Francisco Nicolau; Gua

poré; Candido Pardal; Sdo Roque;
Pres. Manoel Duarte; Piauf;

Bahia; Ceard; S3o Paulo; Conselheiro Julius Arp; Praca Marcilio Dias;

Padre Sabéia de Medeiros; Comte Bitencourt; Dante Laginestra; Praca Demerval Barbosa Moreira;
Alberto Braune (ponto Matriz)

7

VOLTA: Alberto Braune (ponto Matriz); Comandante Ribeiro de Barros; Praga Marcilio Dias;
Conselheiro Julius Arp; Bardo de Nova Friburgo; Jdlio Anténio Thurler; Primeiro de Maio; Praca

Presidente Getulio Vargas; S3o Roque; Candido Pardal; Guaporé; Francisco Nicolau; Uruguaiana;
Afonso Mariano Azeedo; Clarindo Carestianto;
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ATENDIMENTO DA LINHA 462 — ALTO DE CLARIA {via Rua S8 Paulo)

Linha 402A - Alto de Olaria (via Rua Sao Paulo) x Centro

TIPO NR. VISTA IDA [ voLTA TIPO VE[CULO
Radial 402 © | Altode Olaria (via 53" 7,6 Convencional
Rua Sdo Paulo)

Mapa com o tracado do itinerario

IRy =. -y

=...| Legenda .
NovaBaseRotas -
=== [J02A_IDA - Alto Olaria x Centro
= L402A_VOLTA - Centro x Alto Olarla \
OSM Standard

Itinerario 4 :
IDA: Clarindo Carestianto; Uruguaiana; Francisco Nicolau; Guaporé; Candido Pardal; S3o Roque;
Pres. Manoel Duarte; Piaui; Bahia; Ceard; Sdo Paulo; Conselheiro Julius Arp; Praga Marcilio Dias;

Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bitencourt; Dante Laginestra; Praca Demerval Barbosa Moreira;
Alberto Braune (ponto Matriz);

VOLTA: Alberto Braune (ponto Matriz); Comandante Ribeiro de Barros; Praga Marcilio Dias; Julius
Arp; Baré@o de Nova Friburgo; Alameda José Walter Vogt; lulius Arp; S&o Paulo; Ceard; Bahia; Piaui;
Rio Grande do Norte; Pres. Manoe| Duarte; S&o Roque; Candido Pardal; Guaporé; Francisco Nicolau;
Uruguaiana; Afonso Mariano Azevedo; Clarindo Carestianto;




Linha: 402 - Alto de Olaria

I I l l
Dias Uteis** Dias Uteis**

A. Olaria Bradesco A. Olaria Bradesco
05:00 SP 05:25 BA 18:00 SP 18:17 BA |
05:20 Sp 05:46 SP 18:21 BA'| 18:38 | sp |
05:40 SP 06:01 BA ||| 18:42 | sp 18:59 BA
06:00 BA 06:16 SP 19:03 Ba | 19:19 SP
06:16 SP 06:31 BA | 19:23 SP 19:38 BA
06:31 BA | 06:46 SP 19:43 | Ba | 19:57 | gp |
06:46 SP 07:01°} Ba ||| 20:03 SP 20:17 BA |
07:01 BA | 07:17 sp || i 20:23 BA | 20:37 | sp
07:21 SP 07:37 BA || 1l. 20:43 SP 20:57 BA |
1 I'Ba| 07:57 | op 21:03 | Ba | 21:27 | sp
08:01 | sp | 08:17 | oa || 2130 | 8a | 2753 BA
08:21 BA 08:37 sSP 22:00 SP 22:27 SP
08:41 Sp 08:57 BA Il 22:30 .| Ba | 23:00 |spea
09:01 Ba | 09:18 SP 23:00 | sp

09:21 SP 09:39 BA 23:30 | sp

09:41 | Ba | 10:00 | sp

10:01 SP 10:21 BA

10:21 BA 10:41 SP

10:41 sp | 11:02 | Ba

11:00 BA 11:24 SP

11:21 | sp | 11:46 | Ba

11:44 BA 12:08 SP |

12:07 SP 12:30 BA

12:20 | pa | 12:52 | sp

.3 | sp | 13:15 | Ba

13:16 BA 13:38 SP |

13:39 SP 14:00 BA

14:02 BA 14:23 SP

14:25 | sp | 14:45 | ga

14:48 | Ba | 15:07 | sp

15:11 SP 15:29 BA

15:32 | Ba | 15:50 | sp

15:53 sP 16:11 BA

16:14 BA 16:32 SP

16:35 SP 16:53 BA

16:57 BA 17:14 SP

17:18 SP 17:35 BA

(7:33 { Ba | 17:56 | sp |

BA — Barroso

(Horario programado podendo haver alteragcdo por motivos técnicos)

SP — S30 Paulo

o U ]
Rla g ‘
“othas 2 Z*%‘@l

30/07/2018

SP/BA — S. Paulo / Barroso
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Linha 402-1 - Alto de Olaria (micro) x Centro ]
TIPQ NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 402-1 Alto de Olaria {micro) 5,9 6,8 " Microdnibus
Mapa com o tracado do itinerario

a0

st

o

. -| Nov.aBaseRotas

710"} == 1.402°1_IDA - Alto Olarla (micro) x Centro o
— 1402-1_VOLTA - Centro x Alto Olarla (migo) |- -3

OSM Standard

Itinerario

IDA: Amapd; Hugo Mota; Xingu; S50 Jodo Meriti; Joaquim Antunes; Pres. Manoel Duarte; Odenir
thelro Araguaia; Jurud; Presidente Manoel Duarte; Irm3os Carpente; Pres. Sodré; Gustavo Lira;
S&o Roque; Espirito Santo, Santa Catarina; Minas Gerais; Ceard; Maranhdo; Pard; Parand; S50 Paulo;

Conselheiro Julius Arp; Praga Marcilio Dias; Padre Sabéia de Medeiros; Comte Bitencourt; Dante
Laginestra; Praca Demerval Barbosa Moreira; Alberto Braune (ponto Matriz);

VOLTA: Alberto Braune (ponto Matriz); Comandante Ribeiro de Barros; Praca Marcilio Dias; Julius
Arp; Bardo de Nova Friburgo; Alameda José Walter Vogt; Julius Arp; S80 Paulo; Parang; Parg;
Maranhdo; Ceard; Minas Gerais; S30 Roque; Santa Catarina; Espirito Santo; S0 Roque; Gustavo Lira;
Pres. Sodre; Irmdos Carpente; Pres. Manoel Duarte; Jurud; Araguaia; Odenir Pinheiro; Pres. Manoel

Duarte; Joaguim Antunes; S3o Jodo de Meriti; Xingu; Hugo; Amaps;
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30/07/2018 ‘3

Linha: 402.1 — Alto de Olaria Parana
Dias Uteis**
A. Olaria Bradesco
05:30 06:05
06:41 07:16
07:54 08:35
09:17 09:55
10:38 11:18
12:00 12:41
13:25 14:05
14:49 15:38
_46:25 16:56
I 18:16
18:56 19:45
20:25 21:00
21:35 22:10
22:45

( Horérios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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Linha 403 - Vargem Grande x Centro

TIPP NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 403 Vargem Grande 5,7 8,4

Micrdo

rundacdc D. 355N
de Nova:Fribur,

!

| Legenda
“| NovaBaseRotas

——=[403_IDA - Vargein Grande x Centro
e L403_YOLTA - Cenlio x Vargem Grande
— BaseViasNF '
Google Road

=
SEIAE]
i

ltinerario
IDA: Mal. Rondon; Lauro Sodré; Rom3o Aguilera Campos; Vila Janete Pires Barroso; Conselheiro

Julius Arp; Praca Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte Bitencourt; Dante Laginestra;
Praga Demerval Barbosa Moreira; Avenida Alberto Braune (Matriz);

VOLTA: Alberto Braune (Matriz); Comandante Ribeiro de Barros; Praca Marcilio Dias; Conselheiro
Julius Arp; Vila Janete Pires Barroso; Maria Francelina Barroso; Aurora Silveira; José Atandzio
Santana; Francisco Herdy; Deolinda Thuler; Don Joao VI; Bar8o de Lucena; Mal. Rondon;
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Linha 403-1 - Sitio Sao Luiz x Centro
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 403-1 Sitio S3o Luiz 7,4 7,1 Micrdo
Mapa com o tracado do itinerario

*. | NovaBaseRotas
| = L403-1_IDA - itio 5. Lulz x Centro
- === L403-1_VOLTA - Centro x Sitio S. Lulz
" —— BasaViadVF
Google Road

IDA: Estr. Sitio S3o Luiz; Ver. Arist3o Jaccoud; Mal. Rondon; Bardo de Lucena; Don Josdo VI; Romé&o
Aguilera Campos; Vila Janete Pires Barroso; Conselheiro Julius Arp; Praca Marcilio Dias; Padre Sabdia

de Medeiros; Comte Bitencourt; Dante Laginestra; Praca Demerval Barbosa Moreira; Avenida
Alberto Braune (Matriz);

VOLTA: Alberto Braune (Matriz); Comandante Ribeiro de Barros; Praca Marcilio Dias; Conselheiro
Julius Arp; Vila Janete Pires Barroso; Maria Francelina Barroso; Aurora Silveira; José Atanazio

Santana; Francisco Herdy; Deolinda Thuler; Don Joao VI; Bardo de Lucena; Mal. Rondon; Ver. Aristdo.
Jaccoud; Estr. Sitio.S8o Luiz; )
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Linha 403-2 - Vargem Grande (Granja do Céu) x Centro
TIPO NR. VISTA DA | VOTA | TIFOVERUS
Radial 403-2 GramjadoCéu [ 73 | 9,1 } Micrdo

=

Mapa com o tragado do itinerério

Sinte A Satiass
. |Legenda .
"7 [ NovaBaseRotas

=~ 1403-2_IDA - VG Granfa do Céu x Centro

- | ===1403-2_VOLTA - Centro x VG Granja do Céu
- |~ BaseviasE

Google Road

Itineréario
IDA: Ciro; Regina Azevedo; Manoel José
Campos; Vila Janete Pires Barroso; Cons
Medeiros; Comte Bitencourt; Dante La
Braune (Matriz);

da Cunha; Mal. Rondon; Dorﬁ Jo3o VI; Romao Aguilera
elheiro Julius Arp; Praga Marcilio Dias; Padre Sabdia de
ginestra; Praca Demerval Barbosa Moreira; Avenida Alberto

VOLTA: Alberto Braune (Matriz); Comandante Ribeiro de Barros; Praga Marcilio Dias; Conselheiro
Julius Arp; Vila Janete Pires Barroso; Maria Francelina Barroso; Aurora Silveira; José Atanazio

Santana; Francisco Herdy; Deolinda Thuler; Dom Joao Vi; Bardo de Lucena; Mal. Rondon; Manoel
José da Cunha; Regina Azevedo; Ciro;
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Linha: 403 - Vargem Grande - Mal. Rondon
I l l L] I
Dias Uteis** Dias Uteis**

V. Grande Bradesco V. Grande Bradesco

05:15 | ssL| 05:40 |Gcceu 20:01 ve | 20:28 | ssL

05:45 | ssL | 05:50 |ssL|f 20:25 |ss.| 2053 | vo

05:55 VG 06:15 | ssL 20:49 |Gcceu| 21:30 | ssL

06:15 |cceu| 06:40 |cceu 21:13 | ssL | 21:53 |ccEU

06:25 | ssL | 06:50 SSL 21:37 VG 22:33 |ssLve

06:55 | ssL | 07:20 | ssL 22:01 | ssL| 22:56 |ccEu

07:15 |cceu| 07:45 VG 22:29 |GcEU

07:30 | ssL | 08:00 | ssL 22:57 | ssL

08:05 | ssL | 08:22 | va 23:26 |GcEU

T 25 | ve | 08:42 | ssL

08:40 | ssL | 09:05 |cceu

09:05 | ve | 09:40 | ssL

09:22 | ssL| 10:07 |cceu

09:49 |eceu| 10:37 | ssL

10:16 | ssL | 11:00 |Gccru

10:50 |eeru| 11:31 | ssL

11:17 | ssL | 11:51 |ccru

11:44 |ceeu| 12:16 | ssL

12:11 | ssL | 12:41 |acceul

12:37 |eceu| 13:06 | ssL

13:03 | ssL | 13:31 | Aur |

13:29 |eceu| 13:56 |ssLve

13:55 | ssL | 14:22 |{Gcru

1479 | ve | 14:48 | ssL

~ 46 |ssL| 15:14 |cceu

15:12 |eeeu| 15:40 |ssiLve

15:38 | ssL | 16:06 |cceu

16:04 |cceu| 16:31 | ssL

16:30 | ss. | 16:56 |accru

16:55 |eceu| 17:18 | ssL

17:18 | ss | 17:42 |GoRu

17:42 |cceu| 18:05 | ssL

18:05 | ssL | 18:28 |cceu

18:29 |eceu| 18:52 | ssL

18:52 | ssL | 19:15 | aur

19:15 |eceu| 19:39 | ssL

19:38 sSsSL 20:03 |Jeceu

Aur — Rua Aurora Silveira
MRO — Marechal Rondon

GCEU — Granja do Céu

V.G. - V.Grande

SSL. — Sitio S. Luiz

( Horéarios programados podendo haver alteragdes por motivos técnicos)
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VARIANTE DA LINHA 106 — CATARCIONE (ROMUALDO MACHADGO)
Linha 106A - Catarcione-Romualdo Machado
TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 106A Catarcione (R. Machado) 4,7 3,4 Convencional
Mapa com o tracado do itinerario
\ ‘%sé s RO _ T %
? ?‘;i

ey
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et ¢
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o Covprnn
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w §
%" - 3 PecroROne
fe 4
R ~— L106A_JDA - Catarcione (R.Machado) x Centro
‘2 — L106A_VOLTA - Centro x Caterdione (R Machedo)
538 ~ BaseViasFaol
i 0SM Standard
250 0 250 500 750 1000m™]
o8 167 A I 5 % > 1% & k.55 I

d‘°°

ltinerario

IDA: Romualdo Machado; Luiz Catarcione; Eugénio Nideck; Antdnio Lopes Sertd; Emil Cleff;
Governador Geremias de Mattos Fontes; Praga Marcilio Dias; Padre Sabdia de Medeiros; Comte
Bitencourt; Dante Laginestra; Alberto Braune;

VOLTA: Alberto Braune; Moisés Amélio; Coronel Zamith; Emil Cleff; Antdnio Lopes Sert3; Luiz
Catarcione; Antdnio Banjar; Belo Horizonte; Romualdo Machado;
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ATENDIMENTO DA LINHA 203 ~ SANTO ANDRE (GRANJA MIMIOSA)
Linha 203A - Santo André (Ganja Mimosa) x Centro

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPQ VE[CULO
Atendimento 203A | Santo André (Granja 8,8 8,5 Convencional
Mimosa) x Centro

Mapa com o tracado do itinerério

=%

53

ey

RCICEN
p R SEritoTATdre

—— L203A_IDA - Sto André (G. Mimosa) x Centro

~ L203A_VOLTA - Centro x Sto André (G. Mnwosa)
BaseViasFaol

0SM Standard

P

. 750

ltinerario
IDA: Rua Quatro; Rua Um; S3o Salvador; Nelita Serrador Melhado; Jo3o Corréa da Silva; Julio C.;
Santo André; Nossa Senhora do Amparo; Cardinot; Governador Roberto Silveira; José Cone~s;
Ferroviarios; Benjamin Constant; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacio

de Integrag8o; Praga Presidente Getllio Vargas; Dr. Demerval Barbosa Moreira; Alberto Braune;
Duque de Caxias

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense, Hans Gaiser;
Benjamin Constant; Ferrovidrios; José Cones; Governador Roberto Silveira; Herdy; Pacheco do Almo;
Santo André; Apolindrio Corréa da Silva; Jo3o Corréa da Siiva; Nelita Serrador Methado; Rua Quatro;
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ATENDIMENTO DA LINHA 307 — PARAISO/JACINA (Bom Jesus)

Linha 301A - Paraiso / Jacina x Bom Jesus

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TiPO VEICULO
Atendimento 301A - | Paraiso /Jacina (B. 0,5 0,5 Convencional
Jesus)

Mapa com o tracado do itinerario

K’

Av.Hond So‘\’

ot eay

Untmed
Neva Fatvrgn

Legenda

NewRoutesFaol

==1301A_IDA - B. Jesus x Paraiso,Jacina

— L301A_VOLTA - Paraiso/Jecina x B. Jesus
BaseViasFaol

OSM Stendard

I\

180 0 160 200 300 400m
e
2|

[tinerario
IDA: Lair; Thomaz; José Candido de Almeida; Lair Rocha Turqueza; Izelino Maduro; Nossa Senhora
do Amparo; Eugénio Gaiser; Henrique Zamith; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estacio de

Integracdo; Praca Presidente Getiilio Vargas; Dr. Demerval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Dugue
de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; Galiano das Neves; Estacdo de Integracdo (lado Sul);
Francisco Mielli; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Eugénio Gaiser; Nossa Senhora do Amparo;
Izelino Maduro; Lair Rocha Turqueza; Sinder; José Candido de Almeida; Thomaz; Lair;
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TIPO VEICULO

TENDIMENTO DA LINHA 304 ~TCLEDO (Ponte Brancaj
Linha 304A - Toledo (ponte branea) x Centro
TIPO | NR. ] veTA DA | VvOLTA |
Atendimento | 3044 | Toledo(ponte branca) 16 | 16 | Convencional
Mapa com o tracado do itinerario
Jrciedo Cotr gy g

P

pontelBrancs
=

K]

D SITI0 MONTANHES

Legenda
NewRoutesFa0l

=== L304A_IDA - Toledo x Ponte Branca
= L304A_VOLTA - Ponte Branca x Toledo

BaseViasFaol
OSM Stendard
1000 m

‘nstituto Pindorama ©

Itinerério

258. o 250 580 750

; Estrada Velha Friburgo Amparo (Ponte

IDA: Estrada Velha Friburgo Amparo. (acesso Toledo)

Branca);
VOLTA: Estrada Velha Friburgo Amparo (Ponte Branca)

Toledo);

; Estrada Velha Friburgo Amparo (acesso
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VARIANTE DA LINHA 505 - SAQ LOURENCO (Fazenda Campestre)
Linha 505A - Sao Lourenco (Fazenda Campestre) x Centro . |
TIPQ NR. _ VISTA DA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 505A "S&0 Lourenco (Faz. 39,5 29,4 Convencional
Campestre)
Mapa com o tracado do itinerario

e

FAg
- &
Corarot

a2

|~ L50SA_IDA- S. Lowrenco (Faz. Campestre) x Centro
| =—=L505A_VOLTA - Centro x S. Lowrenco (Faz. Campestre)| |
BaseViasFaol BEg

Itinerario
IDA: S3o Lourenco (Faz. Campestre); Estrada de Teresdpolis RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui

Barbosa; Sete de Setembro; Estacdo de Integracdo (lado Norte); Praga Presidente Getiilio Vargas;
Dr. Demerval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresépolis RJ-130; Sdo Lourenco (Faz. Campestre) )
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VARIANTE DA LINHA 505 — SAO LOURENGO (Trés Picos)
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Linha 505B - S&o Lourenco (Trés Picos) x Centro

-

TIPO NR. . VISTA IDA VOLTA TIPQ VEICULO
Radial 5058 S3o Lourengo (Faz. 38,8 38,8 Convencional
Campestre)

Mapa com o tragado do itinerario

ltineréario

Cansetherro
. T Paulino
HE

Baaventurs
B
s

VOLTA: Duque de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense;
Estrada de Teresdpolis R1-130; S3o Lourenco (Trés Picos);

IDA: S3o Lourengo (Trés Picos); Estrada de Teres6polis RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa;
Sete de Setembro; Estacdo de Integracio (lado Norte); Praca Presidente Gettlio Vargas; Dr.
Demerval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

Hans Gaiser;
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ATENDIMENTGC DA LINHA 508 — Campo de Coelho (Saibreira)
Linha 508A —Campo do Coe

Iho (Saibreira)

TIPO NR. VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO

Atendimento 508A Campo do Coelho 0,6 0,6 Convenciona|
(Saibreira)
Mapa com o tracado do itinerério
\\\‘T:wf//’i:*
-\_4\. i .
;\\.\ . ° ©
N
JSibreis N

o '." }
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IDA: Saibreira; josé Lincoln de Carvalho;

. VOLTA: José Lincoln de Carvalho; Saibreira;
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VARIANTE DA LINHA 508 — Campa do Coelho {Spa Maria Bonita)
Linha 508B — Campo do Coelho

(Spa Maria Bonita) x Centro
TIPO | NR VISTA IDA VOLTA TIPO VEICULO
Radial 5088 Campo do Coelho 16,7 16,7 Convencional
{Spa M. Bonita)

Mapa com o tracado do itinerario

Parque ¢os!
Pizheoirgs

NewRoutesFaot

= L5088_IDA - C. Coetho (M. Bonita) x Centro .
i " L 508B_VOLTA - Centro x C. Coeho (M. Bonita) |-

Curdinot

Itinerario
IDA: José Lincoln de Carvalho; José César Teixeira; Norival dos Santos Calixto; Estrada de Teresdpolis
RJ-130; Presidente Costa e Silva; Rui Barbosa; Sete de Setembro; Estagdo de Integracdo; Praga
Presidente Getlio Vargas; Dr. Demerval Barbosa Moreira; Alberto Braune; Duque de Caxias;

VOLTA: Dugue de Caxias; Comte Bitencourt; José Ruiz Boléia; Euterpe Friburguense; Hans Gaiser;
Estrada de Teresdpolis RJ-130;-Contagem; José Lincoln de Carvalho;




Estado do Rio de Janeiro

Prefeitura de Nova Friburgo

Secretaria de Governo

rocesso n? S5E / 24
\

—
Car\_/

Memo SEGOV n2 47/18
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A

Secretaria de Municipal de Ordem e Mobilidade Urbana.

N

N

Nova Friburgo, 27 de julho de 2018.

Com nossos cordiais cumprimentos, estamos dando prosseguimento a instrugdo do Processo de licitagio
para concessdo dos servicos de transporte publico urbano de Nova Friburgo, encaminhamos o processo em

epigrafe para esta Secretaria para que sejam analisadas as questdes a seguir e emita pareceres técnicos

especificos sobre a mesma.

Em relagdo aos levantamentos e pesquisas realizados durante o Estudo de Reestruturagdo do Sistema de
Transporte publico Urbano de Nova Friburgo realizado através de Acordo de Cooperac3o técnica entre o
Municipio de Nova Friburgo, a Friburgo Auto Onibus Ltda- FAOL- e a Federagdo das Empresas de
Transporte de Passageiros do Estado do Rio de Janeiro — FETRANSPOR, estamos procedendo a atualizagdo
de alguns dados, ja que o mesmo foi concluido no ano de 2015, mas pelo que analisamos muito pouco
interferem nas conclusBes e propostas finais, principalmente por ter sido realizado em época posterior aos
dois fatos de maior impacto social no municipio, do ponto de vista da ocupagdo territorial, que sdo a
tragédia climatica de 2011 e a construcsio do condominio Terra Nova através do programa federal “Minha

Casa Minha Vida”.

DOS OBJETIVOS:

Os objetivos do estudo contemplam exatamente as necessidades atuais, ou sejam, no campo genérico

buscou “a melhoria na qualidade do servigo prestado e no aumento de mobilidade da popula¢do, aliado a

otimizacdo dos recursos “

Os objetivos especificos a serem alcangados contemplaram:

- Aumentar e qualificar a mobilidade da populago através da garantia de maior acesso, conforto e

seguranca;

- Reduzir o tempo de viagem nos deslocamentos;

- Aumentar a utilizacdo do sistema de bilhetagem eletrdnica possibilitando a desativa¢do da Rodoviaria

Urbana da Praca Gettlio Vargas;

- Minimizar os congestionamentos através da otimizagdo da frota do transporte publico e de acbes na /A\u ; Ve

operagao vuana

)

- Aumento da produtividade do sistema de transporte puablico cole'élivo.

gy ﬁ\ no Villas &6
& NF-MAT:200.0
SECHETARID DE Gnuf

5
Won '\@
A AR
G g
f':/
oG W
5 AN
4;95\ Al "{.3
YA Y gl
(.-%; Ur_(b e
1SN T
A A
i 5\‘5\19




Estado do Rio de Janeiro e N [~
: /o tiRas eI Rubiice 2
Prefeitura de Nova Friburgo i o~

FRIBURGO 7

<IDASL X Yooul vz vovas

Secretaria de Governo

Conclusdo: Dos objetivos elencados, apenas a desativacdo da integracfio na rodovidria urbana foi
realizado, passando a integracdo podendo ser realizada em varios pontos do municipio.

DADOS OPERACIONAIS

Estamos encaminhando em anexo dados atualizados fornecidos pela empresa Faol para a tabela abaixo ser
atualizada.

/

ITENS ORIGINAL CARACTERISTICAS
Rede 89 Linhas/servigos
Km percorrida 1.136 milhdes de km/més
Frota 157 veiculos
141 convencionais
10 micros
6 micrdes
Idade média da frota 3,7 anos
Demanda transportada 79.750 dia util
43.550 sabados
27.465 domingos e feriados
Gratuidades dia Gtil 17650 22% da demanda (til
IPK 1,762 dia til
% de integracdo bilhetagem 2,50% 1,9 mil pas dia
% integracao no terminal 64,10% 9,6 mil pas dia
viagens 1.762 dia Gtil
1.461 sabados
1.280 domingo

PRINCIPAIS CONCLUSOES:

Chamou-nos atencdo a conclusdo que relata “O excesso de veiculos nas ruas, a baixa capacidade vidria,
programacio semaférica e estacionamentos irregulares resultam em congestionamentos que levam ao
aumento no tempo de viagem dos nibus e consequentemente no atraso e descumprimento dos hordrios
de partida programadas.

Considero que a baixa qualidade nos servicos de transporte publico contribui de maneira importante para a
o excesso de vefculos nas vias. Recentemente houve uma substituicdo dos semafaros do Centro da cidade,

o que pode significar uma reprogramacao dos mesmos por se tratarem de um sistema mais moderno,
assim como a implantagdo de estacionamento rotativo nas vias pablicas significard, com certeza, uma

melhora considerdvel na situagdo do transito.
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PROPOSTAS: Possuem 3 pilares

1) Este item propde uma mudanca no modelo no atual sistema de circula¢do do transporte puiblico no
municipio, passando de radial para troco alimentador (troncal), o que requer um amplo estudo
para se dimensionar quantitativos de veiculos e passageiros, e, se for o caso, uma estratégia de
implantag¢do cuidadosa e em partes, o que demandara uma ampla divulgagdo de informagdes e
orientagdes aos usudrios.

2) Priorizagdo do sistema de transporte publico coletivo no sistema viario, com a implanta¢do de faixa
exclusiva para dnibus.

— Sabemos que se encontra em fase final na SMOMU o planejamento da ado¢o de faixa exclusiva
para os Onibus e sua posterior implantacdo, o que demandara estudos e intimeras intervengdes.

3) Aumento na integrac3o através da utilizacio do sistema de bilhetagem eletrénica. As trés
estratégias apontadas aqui j4 foram implantadas.

OUTROS TEMAS PARA ANALISE

Prosseguindo, estamos anexando ao processo as linhas e itinerdrios praticados hoje no municipio,
conforme relagdo recebida. E fato que existem reclamacdes dos usuérios do transporte coletivo quanto a
horarios e percursos, dentre outras. Com a intens3o de acolhermos sugest8es para revertermos tal
situagdo, vamos disponibilizar no site da Prefeitura uma opgdo de participacdo dos municipes onde
poderdo sugerir novas opgdes de linhas e itinerdrios. Mesmo assim, é preciso que a SMOMU desenvolva
uma andlise do quadro atual e verifique se hd necessidade de alteracdio das linhas ou itineréarios.

Qutrossim, a lei orgénica recentemente promulgado, estabeleceu novas condicdes para a concessdo dos
transportes coletivos:

‘Art. 381. O Municipio mantera 6érgdo especializado e especifico, com infraestrutura técnica e de pessoal
capaz de prover as atividades de sua competéncia, incumbido de exercer ampla fiscalizacdo dos servigos
publicos concedidos e permitidos, bem como da revis3o das respectivas tarifas. § 12 A fiscalizacdo de que
trata este artigo compreende, dentre outros, o exame contabil e as pericias necessarias a apuracdo das
inversdes de capital e dos lucros auferidos pelas empresas concessionarias. § 22 As empresas
concessiondrias e permissiondrias de servicos publicos sujeitam-se a permanente controle e fiscaliza¢do do
Poder Publico, cumprindo-lhes manter adequada execugdo de servico e a plena a satisfagdo dos direitos
dos usuérios. § 32 As concessBes e permissdes serdo conferidas de modo a procurar evitar qualquer forma
de monopdlio, de abuso do poder econdémico, principalmente as que visem a dominag¢do do mercado e ao
aumento de lucros ou subutilizacio de servicos em geral. § 42 As concessdes, permissdes ou autorizacdes
podem ser revistas a qualquer tempo, desde que comprovado o descumprimento da legislacdo federal, das
leis municipais, do contrato e dos critérios e normas estabelecidas pelo érgdo especializado e especifico de
fiscalizac3o, observado o disposto no art. 377, § 42”.

As novas condicBes requerem alteracdes no atual modelo de 3 lotes que dividem as linhas e itingrarios. Dos
03 lotes, historicamente, o lote nimero 01 sempre ficou sem alguma concessionaria que o assun;}isse
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(“deserto”), tendo o municipio que fazer contratos emergéncias para suprir o servico e,
consequentemente, ndo receber a outorga deste lote.

Com a nova lei orgénica é possivel fazer a licitagdo com apenas 02 lotes, o que garantird a possibilidade de
mais de uma concessiondria e ao mesmo tempo viabilizard o recebimento de outorga de ambos.

No entanto, é preciso que se realize uma redistribuicdo das linhas dos 03 lotes para apenas 02 lotes,
buscando o equilibrio operacional entre ambos.

Paralelamente, é preciso que se inicie estudos para concluir ou ndo sobre a mudanca de modal radial para
troncal, o que possivelmente poderad demandar nova distribuicio dos lotes, o que sera item de
concordancia obrigatério para as empresas participantes do certame licitatdrio.

Nesse sentido, solicito a Secretaria de Mobilidade e Ordem Urbana as seguintes acdes direcionadas para o
processo licitatério em epigrafe com a urgéncia necessaria:

1) Dé inicio ao processo de composicdo das linhas e itinerarios que integrardo os 02 lotes de servicos
de transporte ptblico municipal para o certame licitatério;

2) Dé inicio imediato aos estudos sobre a viabilidade de mudanga do atual modelo de sistema de
transporte radial para tronco alimentador, inclusive verificando todas as necessidades de
infraestrutura e frota;

Sendo o que sé oferegce‘para 0 momento,

£

| I |
Aterjciosamente, /
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PLANILHA ACOMPANHAMENTO.PASSAGEIROS
TRANSPORTADOS - NOVA FRIBURGO 2018
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DIAS UTEIS
Més GRATUIDADES INTEGRACAO ESPECIE VALORADO
jan/18 454.757 113.843 555.638 428.660
fev/18 543.501 101.064 501.169 389.112
mar/18 740.698 124.866 545.585 443,780
abr/18 733.892 113.767 479.834 429.773
mai/18 642.170 105.305 492.669 440.550
jun/18 674.683 106.234 454,001 414.276
jul/18 543.458 110.786 480.108 430.888
TOTAL 4.333.159 775.865 3.549.719 2.953.461
MEDIA 619.023 110.838 507.103 421.923
SABADOS
Maés GRATUIDADES INTEGRACAO ESPECIE VALORADO
jan/18 59.102 11.170 80.540 54.100
fev/18 56.930 10.233 87.607 49.156
mar/18 74.020 14.310 104.315 62.849
abr/18 64.912 8.892 84.713 24.195
mai/18 53.162 10.141 76.056 65.540
jun/18 112.920 23.454 137.416 96.517
jul/18 98.012 20.195 120.953 93.142
TOTAL 519.058 98.395 732.315 421.921
MEDIA 74.151 14.056 104.616 60.274
DOMINGOS
Més GRATUIDADES INTEGRAGCAO ESPECIE VALORADO
jan/18 52.466 8.535 59.293 35.534
fev/18 50.163 7.856 55.248 32.160
mar/18 54.720 9.892 63.038 38.420
abr/18 77.861 13.885 83.277 34.042
mai/18 69.529 13.010 75.421 63.006
jun/18 40,617 7.272 44.433 22.746
jul/18 52.659 9.114 57.373 40.005
TOTAL 398.015 69.564 478.833 242.338
MEDIA 56.859 9.938 68.405 34.620
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r Demanda Total Tfansiaoftada " Gratuidade  Integragio Demanda
70.586 51.228 31.166 20.671 5.175 '1.913.638 .
85.269 50.982 24.238 30.195 5.615 1.884.199
88.330 51.099 33.214 35.271 5.946 2.276.493
83.679 60.904 34.844 34.947 5.417 2.149.043
84.035 51.225 31.567 32.109 5.265 2.106.559
78.533 74.061 28.767 32.128 5.0595 2.134.569
71.147 83.076 31.830 24.703 5.036 2.056.693
20096 60368 30.804 30003 5359  2.074.456
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DU DS DF Més
jan-18 22 4 5 31

fev-18 18 4 6 28
mar-18 21 5 5 31
abr-18 21 3 6 30
mai-18 20 4 7 31
jun-18 21 5 4 30
ju-ig 22 4 5 31




ESTADO DO RIO DE JANEIRO
MUNICiPIO DE NOVA FRIBURGO
PROCURADORIA-GERAL

Nova Friburgo, 07 de agosto de 2018.

Ofi56 GAB/PGM n° 012/18
Ref.: Oficio n°. 710/18 e Oficio n°. 711/18 - IC 30/18.1

Exmo. Senhor Promotor de Justica,

Cumprimentando V.Exa., cordialmente, venho pelo presente Oficio
encaminhar tempestivamente as informagdes requisitadas na Recomendagéo
Ministerial constante do IC 30/18.1, conforme informagdes e copias disponibilizadas

pela Secretaria Municipal de Governo, ora anexadas.

Sendo o que nos cabe, por ora, despego-me de V.Exa. renovando 0s
votos de elevada estima e respeito.
.—-/W

z‘/“)
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SAVIO JOSE RODRIGUES
Procurador-Geral
Matr. 200.0004
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EXMO. SR. PROMOTOR DE JUSTICA DA 1* PROMOTORIA DE TUTELA

COLETIVA DE NOVA FRIBURGO
DR. ANGELO JOAQUIM GOUVEA NETO
Av. Rui Barbosa, n° 233, Centro, Neova Friburgo/RJ
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO
Secretaria Geral de Governo

Nova Friburgo, RJ, 07 de agosto de 2018.

MEMO SEGOV N° 048/2018
REF. OFiCIO 12 PJTCNF N° 711/18 — 1C 30/1 8.1

~

A
PROCURADORIA GERAL

Em atencéo a solicitagéo de V.Sa., venho confirmar que O
procedimento  PMNF n® 5186/18 possui como objeto a LICITACAO DO
TRANSPORTE PUBLICO.

Esclareco, por.oportuno, que o atual processo encontra-se em
fase de elaboracdo do Termo de Referéncia para instruir a licitagao, e que este
documento sera submetido a Consulta Publica, antes do procedimento
licitatorio.

Apresento-lhe copia da integra do referido processo PMNF n°
5186/18, que hoje consta com 295 paginas, a fim de permitir ser o mesmo
fornecido ao Exmo. Sr. Promotor de Justica Dr. Angelo Joaquim Gouveia Neto,
juntadamente com esses esclarecimentos.
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Avenida Alberto Braune n° 225, Centro, Nova Friburgo/ RJ. CEP: 28.613-001







